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BIRZU ,,AUSROS“ PAGRINDINES MOKYKLOS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Birzy ,,AuSros“ pagrindinés mokyklos (toliau - Mokykla) veiklos kokybés
jsivertinimo tvarkos aprasas (toliau —Aprasas) reglamentuoja Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo (toliau — jsivertinimo) tiksla, uZdavinius, principus, model;j ir jo taikyma.

2. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tvarkos apraSas parengtas ir vykdomas va-
dovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu
Nr. V-267 ,,Dél mokyklos, igyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodikos“ bei Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308, Svietimo jstatymo
(2011) 37 straipsnio 5 dalimi, ES struktiiriniy fondy projekto ,,Bendrojo ugdymo mokykly
jsivertinimo rodikliy atnaujinimas ir naudojimo jais metodikos/rekomendacijy sukiirimas“
SFMIS Nr.: VP1-2.1-SMM-01-V-03-001 Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijomis (2015 m.), Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos nuostatais,
patvirtintais Birzy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. balandzio 9 d. sprendimu Nr. T-54:

3. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra sistemingas veiklos ir rezultaty nau-
dojimo tyrimas, padedantis nustatyti, kaip pasiekiami Mokyklos strateginio plano, metinio
veiklos plano tikslai ir kokius tikslus Mokykla gali kelti ateiiai, tobulinti veiklg geros
mokyklos link.

4. Isivertinimas Mokykloje yra planinga veikla, kurioje dalyvauja visa Mokyklos
bendruomené, jsipareigojusi kasdienei refleksijai, diskusijoms apie gera mokykla,
pripazjstanti duomenimis grjsta vadyba.

5. Siame Aprase vartojamos savokos:

Platusis visuminis jsivertinimas — visy mokyklos bendruomenés nariy mokyklos
veiklos jsivertinimas pagal Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos vertinimo lygiy skale
(toliau — Vertinimo lygiy skalé), teikiantis informacija apie mokyklos veiklos kokybe,
padedantis i$skirti mokyklos sékmes ir tobulintinus dalykus.

Giluminis jsivertinimas — duomenimis grjstas pasirinktos mokyklos veiklos proble-
mos (vienos ar keliy sri¢iy, vienos ar keliy temy, vieno ar keliy veiklos rodikliy) vertinimas.

Veiklos kokybés lygis — kiekybiné kokybes iSraiska.

Veiklos sritis — mokyklos veiklos kokybés aspektas, detalizuojamas temomis.

Tema — mokyklos veiklos srities detalesnis, patikslinantis aspektas, apibréziantis
mokyklos veiklos kokybés krypti.

Veiklos rodiklis — mokyklos veiklos kokybés matmuo, kurio verte nustato pati mokykla.

Raktiniai Zodziai - lakoniSkai apibiidinantys esminius rodikliui priskirty mokyklos
veiklos aspekty kokybés kriterijus.
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Iliustracija arba detalusis rodiklio aprasymas — pageidaujamas, idealus mokyklos
veiklos biivis, atitinkantis auk$¢iausig kokybe. Veiklos rodiklio lygio pozymiy apraSymas,
sukuriantis prielaidas mokyklos savitumui ir ie§kojimams atskleisti.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAL,
PRINCIPAI

6. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslas - kurti Mokykla kaip nuolat savo
veiklos kokybe isivertinancig ir tobul¢jancig organizacijg.

7. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo paskirtis — vykdyti Svietimo stebésena:
naudojantis apibréZtomis sritimis, temomis ir veiklos rodikliais jsivertinti Mokyklos
teikiamo Svietimo biikle ir priimti pagrjstus sprendimus, laiduojancius Mokyklos veiklos
tobulinimg, vadybiniy sprendimy priémimg, pedagogy kvalifikacijos tobulinima, jy
kompetencijy plétojima, ugdymo proceso kokybés ir apriipinimo gerinimg atrandant ir
patvirtinant mokiniy ugdymo ir ugdymosi s¢ékmes bei tobulintinas sritis

8. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslai:

8.1. plétoti duomenimis grjsto valdymo kultiirg mokykloje;

8.2. skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, i rezultatus orientuotg diskusijg apie
gerg mokykla;

8.3. stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojimg ugdymo kokybei ir
atsakomybe taikant jsivertinimg kaip kasdieng praktika — savistaba, refleksija, dialoga.

8.4. 1 mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, Kitas
suinteresuotas grupes.

9. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo uzdaviniai:

9.1. numatyti mokyklos tobulinimo perspektyva;

9.2. stiprinti Mokyklos bendruomenés nariy tapatumo jausma, atsakomybe¢ uz visos
mokyklos veiklos kokybe;

9.3. teikti Mokyklos bendruomenés nariams patikimg ir i§samig informacijg apie visy
Mokyklos veiklos sric¢iy kokybe;

9.4. didinti Mokyklos personalo kompetencija, skatinti savo patirties refleksija;

9.5. skleisti gerosios praktikos pavyzdzius bendradarbiaujant su Kitomis Svietimo
organizacijomis;

9.6. stiprinti sistemingo jsivertinimo geb¢jimus ir jrodymais gristy sprendimy priémima;

9.7. atkreipti démes;j | veiklos aspektus, lemiancius ugdymo Siuolaikiskumga ir kokybe;

9.8. pripazinti mokytojy meistriSkuma ir gergsias praktikas kaip tinkamus pavyzdzius
mokytojy bendruomenés, mokyklos kaip organizacijos mokymuisi;

9.9. sudaryti sglygas visai mokyklos bendruomenei, mokyklos veikla suinteresuo-
tiems partneriams sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy
asmenybés ugdymg ir mokymasi;

10. Atliekant Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg laikomasi $iy principy:

10.1. ugdymo ir ugdymosi tobulinimo;

10.2. viesy diskusijy ir komunikacijos;

10.3. pagristy jrodymy rinkimo;

10.4. grjztamojo rysio ir refleksyvumo;

10.5. lyderystes, kolegialumo;

10.6. testinumo;

10.7. konfidencialumo.



111 SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO MODELIS

11. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro: (Zr. schema)

MOKYKLOS, IGYVENDINANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO
MODELIO SCHEMA
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11.1. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro 4 vertinimo sritys,
susijusios priezastiniais rySiais: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si)
aplinkos, lyderysté ir vadyba; mokyklos kultiiros aspektai vertinami pagal rodiklius kitose
srityse (Zr. priedg Nr. 2)

11.2. sritys detalizuojamos temomis, kurios sukonkretina kickvieng Mokyklos
veiklos vertinimo sritj;

11.3. temos skaidomos ] rodiklius, atskleidziancius veiklos sri¢iy ir temy turinj,
orientuojancius j sickiamg rezultatg;

11.4. greta rodiklio pavadinimo pateikti raktiniai zodziai, lakoniSkai jvardinantys
rodiklio turinj, esminj kokybés pozymj ar jo vertinimo kriterijy.

11.5. pateikiamas detalesnis pozZymiy, liudijanciy tam tikram rodikliui priskirty
mokyklos veiklos aspekty kokybe, apraSymas. Tai mokytojy bendruomenés susitarimas dél
veiklos kokybés vertinimo. Detaliajame rodiklio apraSyme nurodomas pageidaujamas,
idealus mokyklos veiklos biivis, atitinkantis aukS¢iausig — ketvirtg - kokybes lygi.

12. Atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg, yra renkami patikimi
duomenys, pasirenkant tinkamus socialinio tyrimo metodus. Duomenys renkami sukurtoms
iliustracijoms matuoti. Mokykla pasirenka duomeny rinkimo metodus (stebéjimas, diskusijy
grupe, interviu, anketa, apklausa, dokumenty analizé ir kt.), Saltinius, pasirengia duomeny
rinkimo instrumentus. Duomenims rinkti ir jiems apdoroti naudojamasi Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros tiesiogine internetine sistema www.igesonline.lt.

13. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny
Saltiniai:

v' kiekybiniai mokyklos stebésenos duomenys,

v mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy duomenys,

v mokytojy ir vadovy jsivertinimo ir atestacijos duomenys,

v' jvairiy mokykloje vykdyty apklausy ir tyrimy duomenys ir kt.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

14. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas nuolat pagal Jsivertinimo
grupés plang.. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo veikloje dalyvauja visi mokyklos
bendruomenés nariai.

15. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra vadybos ciklo dalis. Jsivertinimo
principai jpareigoja veikti kartu dél mokiniy siektiny vertybiy, jy pazangos ir pasiekimy
gerinimo, kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfera.

16. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg inicijuoja Mokyklos vadovas.
Direktoriaus jsakymu sudaroma koordinaciné darbo grupé veiklos kokybés jsivertinimui
atlikti bei rezultaty panaudojimui.

17. Mokyklos veiklos atlikimo metodika pasirenka ir patvirtina Mokyklos taryba. Ji
analizuoja jsivertinimo sri¢iy rezultatus ir priima sprendimus dél veiklos tobulinimo.

18. Visi mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jsivertinime ne tik
pateikdami ar rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir prisiima atsakomybe uz
mokyklos veiklos tobulinimo procesus bei sprendimy jgyvendinima.

19. Isivertinant ar reflektuojant mokyklos veikla rodikliy sistema gali biiti naudojama
keliais budais:

19.1. placiajam visuminiam jsivertinimui;

19.2. teminiam vertinimui;
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19.3. problemos tyrimui.

20. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procesas vykdomas 5 etapais: pasirengi-
mas jsivertinti, jsivertinimo koncepcijos kiirimas, tyrimo metodikos parengimas, jsi-
vertinimo atlikimas, apibendrinimas: atsiskaitymas ir informavimas (platusis
jsivertinimas; pasirinktos problemos giluminis nagrin¢jimas ir jsivertinimas; atsiskaitymas
apie atliktas vertinimo procediiras ir informavimas apie gautas iSvadas; rezultaty
panaudojimas tolesnés veiklos tobulinimui planuoti, refleksija- grjztamoji informacija).

21. Pasirengimo metu (rugséjo - spalio mén.) mokyklos direktorés jsakymu
patvirtinama Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé, kuri:

21.1. parengia mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo plang (jsivertinimo tikslai,
dalyviai ir jy funkcijos; duomeny Saltiniai; iliustracijos arba duomeny interpretavimo
Kriterijai; vertinimo eigos planas);

21.2. atnaujina mokyklos veiklos rodikliy paaiskinimus, atsizvelgdama j mokyklos
ekonominj, socialinj, kultiirin; konteksta, tradicijas ir darbo organizavimo biidg, mokyklos
strateginj plana;

21.3. organizuoja mokyklos bendruomenés diskusijas apie Isivertinimo modelio
taikyma, Isivertinimo svarbg, nauda mokyklos bendruomenei. 21.4.. Surenka mokslo
mety/kalendoriniy mety duomenis mokyklos jsivertinimo ir pazangos anketai, kurig pateikia
Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (lapkritis — gruodis):

21.4.1. mokyklos jsivertinimo ir pazangos anketos klausimy bei atsakymy aptarimas
bendruomengje;

21.4.2. mokiniy apklausos organizavimas ir atlikimas (internetin¢je sistemoje
www.igesonline.lt);

21.4.3. tévy (globéjy, rupintojy) apklausos organizavimas ir atlikimas (internetinéje
sistemoje www.igesonline.lt);

21.4.4. mokiniy ir tévy (globéjy, riipintojy) apklausy rezultaty pristatymas mokyklos
bendruomenei;

21.4. 5. mokyklos jsivertinimo ir pazangos anketos pateikimas NMVA.

22. Platusis visuminis jsivertinimas (gruodis - sausis):

22.1. kiekvienas mokytojy bendruomenés narys individualiai jvertina mokyklos
veiklg pagal visus mokyklos veiklos rodiklius, naudodamasis rodikliy paaiskinimais ir
remdamasis savo nuomone bei patirtimi pagal vertinimo lygiy skale ( atsako elektroniniu
biidu uzpildydami placiojo visuminio jsivertinimo lentelg (priedas Nr.3).

22.2. Isivertinimo koordinavimo komanda apdoroja ir iSanalizuoja rezultatus ir jais
remdamasi nustato mokyklos veiklos stiprigsias ir tobulintinas sritis, randami 1-2
probleminiai rodikliai;

22.3. rezultatus pristato mokytojy bendruomenei, kuri iSgrynina priezastinius
rodiklius.

23. Giluminio jsivertinimo metu Jsivertinimo koordinavimo komanda planuoja ir
vykdo pasirinktos mokyklos veiklos problemos jvertinimo darbus (kovas - birzelis):

23.1. inicijuoja ir koordinuoja antrojo ir ketvirtojo lygio iliustracijy kiirima,
atsizvelgiant | ataskaitg, visy mokytojy bendruomenés nariy susitarimg dél jy;

23.2. nustato vertinimo objektus, Saltinius, metodus, priemones ir kt.;

23.3. organizuoja duomeny rinkimg. Rinkdami duomenis naudojasi mokykloje
atlieckamy tyrimy, analiziy medZiaga bei Mokykly saves vertinimo instrumenty naudojimo
rekomendacijomis, pateiktomis Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros projekto
»Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo instrumenty kiirimas ir diegimas* metu;

23.4. apdoroja ir analizuoja surinktus duomenis;
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23.5. mokytojy bendruomenei pateikia duomeny rinkimo rezultatus iSskirdama
mokyklos veiklos privalumus ir trikumus (SSGG); suformuluojama mokykloje
egzistuojanti problema, susitariama dél prieZasties ir pasekmés rodikliy, veiklos tobulinimo
prioritety (Mokyklos taryba priima nutarimg dél tobulintiny rodikliy);

23.6. bendradarbiaudama su mokyklos bendruomene sudaro problemos sprendimo
plang (geguZzés-birzelio mén.).

23.7. direktoriaus pavaduotojai ugdymui reflektuoja plano jgyvendinimo zingsnius.

24. Atsiskaitymas ir informavimas apie jsivertinimo rezultatus (birzelio mén.);

24.1. Jsivertinimo koordinavimo grupé atsiskaito mokyklos bendruomenei, Mokyklos
tarybai apie Jsivertinimo procesg ir rezultatus, parengdama ir pristatydama veiklos kokybés
Isivertinimo ataskaitg;

24.2. Atliekama Jsivertinimo veiksmingumo mokyklos pazangai analizé (zr. prieda
Nr. 1). Isivertinimo rezultatai naudojami sudarant mokyklos strateginj ir mety planus,
siejami su mokytojy veiklos vertinimu.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

25. Veiklos kokybés jsivertinimo metu gauti duomenys yra konfidenciali Mokyklos
informacija. Mokykla savo nuoziiira gali duomenis teikti kitiems asmenims ar institucijoms.

26. Mokyklos taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir priima
sprendimus dél veiklos tobulinimo.

27. Mokykla informacija apie veiklos kokybés jsivertinimo apibendrintus rezultatus
ir tobulinimo kryptis skelbia vieSai atsiskaitydama visuomenei apie mokyklos Kkaip
Organizacijos siekiamas vertybes ir pazangg.

28. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu
priimti sprendimus dél pasiektos veiklos kokybés, dél pasiektos mokyklos pazangos ir dél
mokiniy socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, jy mokymosi pazangos ir pasiekimy bei
mokyklos kaip organizacijos veiklos kokybés tobulinimo.



Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos veiklos
kokybeés jsivertinimo tvarkos apraso Priedas Nr. 1

ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI ANALIZE

Analizés aspektai

Rekomenduojami vertinimo Saltiniai

Mokyklos
bendruomenés
poziliris
(nuostatos) j saves
vertinima,
diskusijos ir
susitarimai dél
veiklos kokybés

Kaip ir kodél mokyklos bendruomené vertina jsivertinimo procesus?
Kokias jsivertinimo veiklas ar jgyvendintus rezultatus jvardija kaip
sekmingus?

Ar diskusijy ir susitarimy (rengiant iliustracijas, apsisprendziant dél
kokybés, panaudojant duomenis ir pan.) procesai, mokyklos
bendruomenés nuomone, yra ekonomiski, efektyvis ir veiksmingi?
Kodél taip vertinama?

Poveikis
subjektams

Analizuojama ir vertinama, kokiy yra poveikio pozymiy (veikly,
naujoviy, rezultaty):

- mokiniui(kokia jtaka mokiniy pasiekimams, kaip isvados pa-
naudojamos ugdant ir mokantis, kokiy geryjy patirciy pastebéta);

- mokytojui (kaip stimulas jgyti ar plétoti kompetencijas, tiesiogiai
susijusias su savo ir mokyklos veiklos refleksija, atestacija, gebéjimu
veikti nuolat besimokancioje organizacijoje padeda planuoti ir
tobulinti veiklg),

- vadovui (kaip stimulas jgyti ar plétoti kompetencijas, jzvelgti
jsivertinimo naudg mokyklai kaip organizacijai, keisti organizacijos
kultirq ir tobulinti veiklos kokybe padeda spresti konkrecias
problemas (mokinio, klasés ir mokyklos lygmens) planuoti veiklg)

e Pokalbis su jsivertinimo grupe (apie organizavima, penkis
etapus, IQES panaudojima, duomeny analizés
organizavima, ataskaitos rengima)

e Pokalbis su mokytojais (apie IQES panaudojima, apie
KGR, apie jtakg pamokos tobulinimui, pamoky
planavimui, kvalifikacijai)

¢ Pokalbis su vadovais (apie duomeny analizavima,
panaudojima, jtakg planavimui, apie salygy sudaryma
jsivertinimui)

¢ Pokalbis su mokiniais (apie pamokos kokybés vertinima,
IQES panaudojima, ataskaitos svarstymg — komunikacing
validacijg)

e Pokalbis su tévais (apie jy dalyvavima apklausose, apie
duomeny svarstyma, apie pokycius mokykloje po
jsivertinimo

Isivertinimo ir to-
bulinimo jtaka mo-
kiniy pasiekimams,
brandai ir pazangai

Kaip mokykla patobulino veikla?

Kas pageréjo? IS ko sprendziama? Kokiy tam turi jrodymy?
Kaip jos pamatuoja pazanga?

ISvada apie jsivertimo ir mokyklos tobulinimo veiksminguma.

Pagrindas — jsivertinimo ir pazangos anketos analiz¢, jos
aptarimas su mokyklos bendruomene




Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo tvarkos apraso Priedas NI.2
A 4.3. Asmeninis

4.2. Mokymasis ir meistrifkumas

velkimas

komandomis

4.1.

Veiklos 4. Lyderysteéir 2.1. Ugdymo
Fela vadyba planavimas
mas ir
organiza 2. Ugd}*ﬂ'lﬂgﬂﬁj ir
vimas mokiniy patirtys 22
|| Vadovavimas
mokymuisi
2.4 Vertinimas 2.3. Mokymosi
ugdant patirtys

4 sritys, 11 temy, 25 rodiklial -
67 raktiniai ZodZiai ir ju paaiskinimai



Birzy ,,Ausros pagrindinés
mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo tvarkos apraso
Priedas Nr. 3

PLATUSIS (VISUMINIS) AUDITAS

Platusis (visuminis) auditas — mokyklos veiklos jsivertinimas pagal vertinimo lygiy
skale, teikiantis informacijg apie Mokyklos veiklos kokybe, padedantis nustatyti stipriuosius
ir tobulintinus mokyklos veiklos aspektus. Tikslai:

1. Atkreipti mokyklos bendruomenés démesj j veiklos aspektus, lemianc¢ius ugdymo
SiuolaikiSkuma ir kokybe;

2. Remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, priimti bendrus
sprendimus dél buitiny veiksmy, gerinant mokyklos veikla;

3. Remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti
mokyklos strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus;

4. Sudaryti sglygas visiems mokyklos bendruomenés nariams, reflektavus savo ir
mokyklos veikla, susitelkti siekiant nuolatinio vertybémis pagristo ugdymo(si) proceso
tobulinimo;

Mokytojai, mokiniai, pagalbos mokiniui specialistai, tévai (globéjai, riipintojai)
individualiai jvertina mokyklos veikla pagal visus Mokyklos veiklos rodiklius,
naudodamiesi rodikliy paaiskinimais ir remdamiesi savo huomone bei patirtimi.

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO LYGIU

SKALE
4LYGIS 3LYGIS 2LYGIS 1LYGIS
Ivertinimas labai gerai gerai patenkinamai nepatenkinamai
Jvertinimo Vyrauja teigiami | Stipriygjy  sa- | Yra rimty | Vyrauja trikumai
apibiidinimas | pozymiai, vybiy daugiau | trikumy
stipriosios nei trilkumy
savybeés
Aprasomieji Veiksminga, spar- | Pakankamai Nebloga, Nepakankama,
kokybés tus tobuléjimas, Kryptinga, vidutiniska, neveiksminga,
epitetai iSskirtiné, kryptin- | tinkama, pavei- | priimtina, nevykusi,
ga, originali, ki, turi savity nesisteminga, netinkama,
ypatinga, ispi- | bruozy, poten- | neiSskirtiné nekonkreti,
dinga, savita, pui- | ciali, lanksti neperspektyvi,
ki, labai paveiki, rizikinga
nepriekaistinga,
kiirybiska
ISvada Verta paskleisti uz | Verta paskleisti | Tinkama, bet | Biitina imtis radi-
mokyklos riby pacioje yra kg tobulinti, | kaliy pokyc¢iy,
(regione, Salyje) mokykloje verta sustiprinti | reikalinga  skubi
ir iSplétoti pagalba
Veiklos wverti- | 95% ir daugiau | 75% ir daugiau | 60 % ir daugiau | Iki 50%
nimo lygiy sie- | (beveik visi) (dauguma) (dalis) (pavieniai atvejai)
jimas su pro-
centine raiska




MOKYKLOS, IGY VENDINANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES [SIVERTINIMO LENTELE

" = 2 Iverti
2| § % Rvaktlp'?' Detalusis rodiklio apraSymas nimas
nl = S Zodziai nuo 1
o iki 4
Mokiniai suvokia savo asmenybés unikalumg, zino savo gabumus ir polinkius, moka jsivertinti asmening
Savivoka, | kompetencija. Mokiniai pasitiki savo jégomis, nebijo i$8iikiy — juos priima kaip naujas mokymaosi bei veiklos
saviverte | galimybes, yra sveikai ambicingi ir atkaklis. Valdo save stresinése situacijose, konstruktyviai sprendzia
" problemas, yra atspariis neigiamoms jtakoms, sgmoningai renkasi sveika gyvenimo biida.
< E Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, prisiimti atsakomybe,
g § Socialumas konstmktyyiai sp.r¢§ti konﬂ.ik'tus. Jje pripazjsta kity teise bl?ti kitokierps.,.nei :ii.e yra, .gerbi'fi kita asmenj ir yra
B 7 geranoriski. Mokiniams riipi jy aplinkos, bendruomenés, Salies gerové ir jie prisideda ja kuriant.
~_§ 2. Mokiniai supranta i$silavinimo ir mokymosi vertg, turi tolesnio mokymosi siekiy ir plany. Jie zino, kad yra ne
= 5 vienas gyvenimo jprasminimo buidas, moka projektuoti asmeninio gyvenimo scenarijus, Kkeltis tikslus,
°é 2 Gyvenimo | koreguoti ir atnaujinti juos. Jie moka susirasti, analizuoti ir vertinti informacija apie pasaulio (taip pat ir darbo
< f planavimas | pasaulio) kaitos tendencijas, mokymosi ir veiklos galimybes. Karjeros (profesijos, darbinés ir visuomeninés
— — veiklos) galimybes mokiniai sieja su ugdymosi galimybémis. Jie geba tikslingai ir pagristai pasirinkti
— — ugdymosi sritis ir (ar) dalykus vyresnése klasése.
Kiekvieno mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis optimalus, t. y. atitinkantis jo
Optimalum arvniia}ls. grupei. k§liam}15 tilfslus ir indivi.dualias .galvi'as, ‘si'ekius be‘i. ugdymosi pajcirti. Tolesnioﬂugdyr'no‘si
_ as uzdaviniai, pasiekimy ir paZangos planavimas grindZiami informacija apie mokinio kompetencijy lygj, jo
< = pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu. Mokiniui keliami tikslai kuria jam nuolatinius i§Sukius, reikalauja
20 g pastangy ir atkaklumo, taciau negasdina ir negniuzdo
>§ X Mokiniai turi biitiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy (t. y. Ziniy bei supratimo, praktiniy gebéjimy bei
o k2 VisybiS§kum | pozityvia vertybing orientacijg) visumg ir geba pagrjsti savo nuostatas, sprendimus, pasirinkimus. Mokinio
3% g as pazanga jgyjant kompetencijas gali buti nevienodai sparti, taciau ji yra visumin¢ — nuolatin¢ visose mokyklinio
=| E | E ugdymo srityse.
‘_3 f) = - Kiekvienas mokinys nuolat ir nuosekliai iSmoksta naujy ir sudétingesniy dalyky, jgyja naujy gebéjimy,
S § E oo Pazangos tVirjtesnil} vertybiniy nuostaty. Pqiangos tempas yra tinkamas mokinio‘g‘al?o'r‘ns — ne per létas,' bet ir ne
LS N >§ pastovumas | sekinantis. Pgianga atpazjstama, jrodoma, parodoma, pripazjstama, mokiniui ji teikia augimo dZiaugsmo ir
| = — o atrodo prasminga.
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Pasiekimy
asmenisku
mas

Mokiniai turi ypatingy asmeniniy mokymosi bei kity veikly — projekty, renginiy, pilietiniy iniciatyvy,
savanorystés, karitatyvinés veiklos ir kt., bireliy, konkursy — pasiekimy (darby ir kiriniy, gebéjimy,
laimejimy). Individualtis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripaZjstami, skatinami.

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

Rezultatyvu
mas

Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir mokykloje
besimokanciy mokiniy galias. Mokiniai, mokiniy tévai (globéjai, riipintojai) (toliau — tévai) ir mokykla baige
mokiniai patenkinti mokyklos indéliu ugdant asmenybes — tikslais, ugdymo budais, rezultatais. Mokykla turi
ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy.

Stebésenos
sistemingu
mas

Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikrg
programa rezultatai (remiantis mokiniy veiklos ir elgesio stebéjimu, jy atlikty darby jvertinimu, kontroliniy ir
kity diagnostinio vertinimo uzduociy, nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy
rezultatais). Sistemingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno
mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis j mokiniy paZangg.

Pasiekimy
ir pazangos
pagristumas

Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos naudoja kiekvieno mokinio iSgaliy
gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio mokymosi
sunkumy diagnozavimui laiku. Turima vertinimo informacija ir tyrimy duomenimis remiamasi nustatant
prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo
turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy mokymasi — vieniems i§ kity,
drauge ar kt.

Atskaitomy
bé

Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy
grupéms: savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, dalyviy susirinkimui (savininkui), valstybei,
mokiniy tévams, vietos bendruomenei. Mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi
informuojant tévus ir visuomeng¢ apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe (pvz., skelbiant mokyklos tinklalapyje,
aptariant susirinkimy, susitikimy metu, teikiant Ziniasklaidai).

2. Ugdymas(is) ir

2.1.

Ugdymo(si)

2.1.1. Ugdymo(si)

tikslai

Pagrjstumas ir

Mokytojai zino, ko siekia ugdydami mokinius, ir geba siekius pagristi. Pamokos, veiklos, uzduoties tikslai
derinami su kompetencijy ir mokinio asmenybés ugdymo tikslais, trumpalaikiai tikslai — su ilgesnio laikotarpio

sarySingumas | (mety, ugdymo programos) tikslais, mokyklos ugdymo tikslai — su savivaldybés ir nacionaliniais §vietimo
tikslais.
Keldami ugdymo tikslus, mokytojai atsizvelgia ] mokiniy asmening, socialing ir kultiiring patirtj, jy gyvenimo
Kontekstual | ir mokyklos veiklos konteksta. Tikslai koreguojami, kintant mokinio, klasés, mokyklos ir jos aplinkos
umas poreikiams.
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Ugdymas planuojamas taip, kad veiklos padéty siekti iSsikelty ugdymo tiksly, vienos kitas papildyty ir deréty.

nalf)c}?rr]lqum Mokymosi laikas ir periodai lanksc¢iai pritaikomi ugdymo poreikiams (jungiant pamokas, integruojant dalykus,
o asg pamokines ir po pamoky vykstancias veiklas, organizuojant projekting veikla, koreguojant tvarkarascius).
E o —
S, 8
S Z% Tvarkara$éi | Mokyklos dienotvarke, veikly, renginiy ir pamoky tvarkara$ciai sudaromi, atsizvelgiant j ugdymo tikslus,
- = & y mokymosi sudétingumg bei tempg, jvairius mokymosi poreikius. Siekiama, kad jie biity kuo patogesni ir
™ £ =| patogumas | naudingesni mokiniams.
~ 'S 2| mokiniams
Mokykloje sistemingai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai. Atliekami tyrimai, diagnostinio vertinimo
g Poreikiy | rezultatai sudaro galimybe laiku atpaZinti individualius ugdymosi poreikius, polinkius bei galimybes. | tyrimy
% pazinimas | (diagnostinio vertinimo) rezultatus atsizvelgiama, planuojant visy ir kiekvieno mokinio ugdyma (dalyky ir
i neformaliojo ugdymo veikly pasiiila, mokymosi veikly diferencijavimg ir (ar) individualizavimg).
@ Mokykloje aiSkiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams tvarkos. Kilus ugdymosi,
é Pagalba | psichologiniy ar socialiniy problemy bei grésmiy, mokiniai visuomet ir laiku sulaukia tinkamos pagalbos.
g mokiniui | Teikdama pagalba, mokykla bendradarbiauja su visomis reikalingomis specializuotomis tarnybomis. Teikiant
g pagalba, uztikrinamas asmeninés informacijos konfidencialumas.
-2 % Gab .| Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo kiekvieno mokinio gabumus bei talentus. Ypatingy, bendraamziy lygj
© = ? lu th‘ 1 pranokstanciy gabumy turintiems mokiniams kuriami specialiis ugdymosi i$stkiai ir ugdymo biidai. Ugdydama
« g adelsngs gabius mokinius, mokykla bendradarbiauja su kitomis institucijomis, socialiniais partneriais, neformaliojo
SIR=t ugdy Svietimo mokytojais.
Mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés augimo ir mokymosi galiomis. Mokytojy nuostatos ir palaikymas
N Tikéjimas | padeda formuotis aukStiems mokiniy sieckiams ir savigarbai. Sudarydami ugdymo planus, numatydami
) = mokinio | siektinus rezultatus, mokytojai kuria mokinio jégas atitinkancius bei nuolatines pastangas stimuliuojancius
£ 8 ¥ galiomis | issukius. Mokiniai geba i$sakyti individualius mokymosi ltikes¢ius, kurie liudija jy pasitikéjima savo jégomis ir
‘E _ _%* g sveikas ambicijas.
S 2| S Ig é Mokytojas planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, kurios skatina smalsumg ir entuziazma, sudaro
S ; 2 5 '2 | Mokymosi | salygas kurti idejas ir jas jgyvendinti, iSgyventi pazinimo ir kirybos dziaugsmg, taip pat patirti mokymosi
< T OB driaugsmas | sekme. Mokiniai skatinami dZiaugtis savo ir kity darbais, pasiekimais bei pazanga. Jiems leidziama bandyti ir
N o| N 24 g
NE|NES klysti, rasti ir taisyti savo klaidas, i§ jy mokytis.
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Mokymaosi
Jprasminim
as

Mokytojas, pazindamas mokiniy veiklos ir mokymosi motyvus, parenka ugdymo(si) metodus, formas ir
uzduotis taip, kad mokymasis jiems padéty jgyti jvairios prasmingos patirties (steb¢jimo, tyrinéjimo,
eksperimentavimo, zaidimo, kiirybos, taip pat socialiniy saveiky) ir buty optimaliai gilus bei auginantis.
Mokymasis siejamas su mokiniy gyvenimo patirtimis, sudaromos sglygos modeliuoti ar spresti realaus pasaulio
problemas, ugdytis realiam gyvenimui aktualius mastymo ir veiklos gebéjimus.

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas

Diferencija
vimas,
individualiz
avimas,
suasmenini
mas

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, asmeniniai ir ugdymosi poreikiai, interesai,
gebéjimai, mokymosi stiliai), | kurias atsizvelgia organizuodami mokyma(si). Taikomi jvairlis nenuolatiniai
mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius biidai. Siekiama suasmeninti mokymasi, t. y. yra
skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas keliant individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis,
interesais ir siekiais deranc¢ius ugdymosi tikslus, renkantis temas, uzduotis, problemas, mokymosi budus ir
tempa.

Ugdymo(si)
integralumas

Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumo. Mokyklos ugdymo programy
turinys integruojamas taikant jvairius modelius: asmenybés ir sociokultiiring, dalyko viding ar tarpdalykine
integracija, prioritetiniy ugdymo(si) siekiy (sveikos gyvensenos, saugos, verslumo, karjeros ugdymo ir pan.)
integravimg 1 bendrojo ugdymo dalyky bei neformaliojo ugdymo turinj, integracija temos, problemos, metodo
pagrindu ir kt. Siejamas formalusis ir neformalusis vaiky $vietimas, vykstantis tick mokykloje, tiek ir uz jos
riby, taip pat mokymasis ir kitos mokyklos inicijuojamos mokiniy veiklos.

Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, iSbandyti jvairiy raisiy

Ivairove |5 quotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekose, gamtoje ir kt.). Derinamas
individualus, partneriSkas, grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis.

Mokiniy elgesys valdomas aiSkiomis, sutartomis  taisyklémis ir procediromis, asmeniniu mokinio

Klasés is‘ipa.reigoj imu, socia}iniu emociniu. ugdymu, pggeidaujan”{o .elge§io slfat‘in‘i‘mu, asmenigiu mokytojo pavyzdiiq.

valdymas Siekiama drausme ir tvarka palaikyti sutelkiant mokiniy démesj | jiems prasminga veikla, mokymasi.

Mokymasis vadovaujant mokytojams derinamas su savivaldZziu mokymusi ir klasés kaip savarankiSkos
besimokancios bendruomenés ugdymu. Mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant ir neiSsiggstant, jveikti
mokymosi problemas ir trukdZius.
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2.3.1. Mokymasis

Savivaldum
as mokantis

Padedant mokytojui kartu su mokytoju, mokiniai geba iSsikelti mokymosi tikslus, savarankiskai pasirinkti
uzduociy atlikimo biidg, susirasti reikiamg informacijg ir priemones, klausti ir papraSyti pagalbos, aptarti ir
vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laika. Jie suvokia, pripazjsta ir stengiasi spresti mokymosi
problemas. Stebédami ir apmastydami asmenin¢ pazangg, geba pateikti jos jrodymus (atskirus darbus ar jy
pasiekimy aplankus (portfolio), mokymosi dienorascius). Reflektuodami individualia mokymosi patirt],
mokiniai padeda mokytojams jvertinti mokymosi gilumg ir tinkamuma.

Mokymaosi
konstruktyv
umas

Mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su nezinomais dalykais kuriant prasmingus
rySius. Jie mokomi vizualizuoti ir paaiskinti savo mastyma, pademonstruoti jgiidzius, gebéjimus ir veiklos
budus. Nuolat griztant prie jau iSmokty dalyky, mokomasi sieti id¢jas, suvokti, patikrinti ir perkonstruoti savo
supratimg, mastymg ar veiklos biida.

Mokymaosi
socialumas

Mokiniai geba ir yra motyvuojami mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir
dydzio grupése bei partneriskai (poromis). Jie padeda vieni kitiems mokantis. Geba vieSai i§sakyti savo mintis
ir i8klausyti kitus, klausti, diskutuoti, ginti savo nuomong, paaiSkinti poziiirj (zodZiu, tekstu, vaizdu), drauge
analizuoti ir spresti problemas, kurti bendrg supratima, sprendimus ar darbus

2.3.Mokymosi patirtys

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu

Santykiali ir
mokKiniy
savijauta

Mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy tarpusavio santykiai grindziami pagarba, pasitikéjimu,
pastangomis suprasti kita, geranoriSkumu, ripinimusi padedant ir dalijantis. Siekiama, kad kiekvienas jaustysi
vertingas, reikalingas ir saugus.

Naryste ir
bendrakiira

Mokiniai jauciasi priklausantys mokyklos bendruomenei, yra patenkinti tuo, prisiima jsipareigojimus ir
dalyvauja mokyklos savivaldoje. Savivalda grindziama dialogo ir tarimosi kultlira, mokiniy teise inicijuoti,
priimti ir jgyvendinti sprendimus ir kurti mokyklos gyvenimg. Skatinama ir palaikoma mokiniy lyderysté
ivairiose veiklose, mokiniy organizacijy veikla.

Veiklos,
jvykiai ir
nuotykiali

Mokykloje netriiksta jvairiy idomiy biireliy ir renginiy — projekty, akcijy, talky, i§vyky, varzyby, parody ir kt. [
juos jtraukiamos mokiniy Seimos ir vietos bendruomené. Mokykla atlieka svarby vaidmenj kuriant pozityvaus
vaiky, paaugliy, jaunuoliy gyvenimo idéjas ir jj uZpildo prasmingomis veiklomis.

Darbinga
tvarka

Mokykloje tvyro darbinis mokymosi Surmulys, taciau taip pat laikomasi sutarty mokymosi organizavimo
taisykliy ir darbo ritmo, padedancio veiksmingai siekti ugdymo(si) tiksly. Mokiniai mokosi suvokti tvarkos
paskirtj, kurti bendro gyvenimo taisykles ir jy laikytis.
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Mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko i§ juy tikimasi, koks turi biiti gerai atliktas darbas, kokie

Vertinimo o T U partal
kriterijy | Vertinimo kriterijai, kada ir kaip yra taikomi.
_ aiSkumas
2 Mokymosi planavimui, stebéjimui ir koregavimui naudojami jvairiis vertinimo budai — diagnostinis,
-g formuojamasis ir apibendrinamasis, formalus ir neformalus, tafiau vyrauja kasdienis neformalus
> Vertinimo formUOJamagls ver‘tlnlmas. Mokytojai siekia S‘UI’IIjl'ktI pakankgmal mformacuos apie moklnlo mokymos!
g ivairové requtgtus, sekmes ir probl@mas, }{aq neklysdar.m. prl}mtq sprgndlmus del .tolesnl.o }Jgdymo. Derlnaml slgﬁmgl
= vertinimo biuidai — mokiniy pasiekimy patikrinimai, vertinimo aplankai, mokiniy pasiekimy apraSai ir kt.
g Vertinant pripazjstama formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy visuma, kiekvienam
> mokiniui suteikiamos galimybés pasirodyti kuo geriau.
;5 Pazanga | Mokytojai uztikrina, kad mokiniams ir jy tévams informacija apie mokymasi biity teikiama laiku, bty
N skatinantis | informatyvi, asmeniSka ir skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés pazangos. Sickiama abipusio
griztamasis | griztamojo rysio (dialogo), padedancio mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o0 mokiniams —
rySys siekti optimalios asmeninés sékmés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti pa¢iy mokymuisi.
% Vertinimas, pagristas mokytojo ir mokinio dialogu apie mokymosi sékmes ir neseékmes, procesa, rezultatus,
_§> Dialogas | moko mokinius savistabos, savivaldos, jsivertinti savo ir vertinti kity darba. Mokiniai jsitraukia j mokymosi
) -~ vertinant | pasiekimy j(si)vertinimg, pazangos stebéjima, pasiekty rezultaty apmastyma. Vertinimas skatina poslinkj nuo
£ £ 2 18orings link vidinés mokymosi motyvacijos.
E S E Vertindami savo ir draugy atliktas uzduotis, kiirinius, id¢jas ir pan., mokiniai geriau supranta mastymo ir
S 2 E Isivertinimas | mokymosi procesa, mokymosi budus ir savo mokymosi poreikius, lengviau juos paaiSkina, formuluoja
< g E kaip savivoka | klausimus ar praso pagalbos mokantis. Jie gali pateikti savo mokymosi sékmiy jrodymus, labiau pasitiki savimi
o oA ir maziau baiminasi klaidy, prisiima daugiau atsakomybés uz savo mokymasi ir lengviau jj valdo.
2| ., Iranga ir priemonés jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios situacija, dalyko turinj, porei‘kiu‘s ir mokinﬁg
=< | 5 [vairové amziy. [rangos ir priemoniy pakar}ka, Jos tlksl}nggl panaudOJan'l‘os'u'gdy.rn()'(m) tlksl.ams'paswkt}. Mokyto_]gl
= | g drauge su mokiniais ir patys kuria mokymosi priemones, dalijasi jomis ir prasmingai naudoja. Jranga ir
il % o priemoneés paskirstomi teisingai, garantuojant lygias galimybes kiekvienam mokiniui. Mokykla ple¢ia ugdymo
LZ.’/ ‘g %’ S, galimybes, naudodamasi kity organizacijy iStekliais.
; = § -§ Ugdymo procese naudojama jranga ir priemongs atitinka Siuolaikinius ugdymo reikalavimus ir pagal poreikj
9 En ol = g Siuolaikisk | atnaujinamos. Mokyklos bendruomené vertina turimy priemoniy naudinguma. Mokyklos savininko teises ir
R - E —~ .0 umas pareigas jgyvendinancios institucijos, dalyviy susirinkimo (savininko) indélis j mokyklos infrastruktiira,
& | E| g jrangos ir priemoniy atnaujinimg garantuoja ugdymo Siuolaikiskuma ir kokybe.
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Mokyklos interjeras (spalvy parinkimas, baldai ir jy iSdéstymas, stendai, puoSyba ir kitos detalés) kuria gera

EstetiSkum | nuotaikg bei mokiniy amZiui derantj jaukuma, ugdo darnos jausma ir gera skonj. Derinant skirtingus interjero
R=k as stilius, kuriamos jvairiy paskirCiy erdvés — padedancios susikaupti, stimuliuojan¢ios mastyma ir mokymasi,
: improvizavimg ir kiiryba, bendravimg ir poilsj.
g Mokymosi aplinka — patalpy i§déstymas, jrengimas, ap$vietimas, védinimas ir Sildymas — yra patogi, sveika ir
2 .. | palanki mokytis. Erdvés funkcionalios, lengvai pertvarkomos ir pritaikomos skirtingiems ugdymo(si)
p yt g p p
O Ergonomis - . AR . . . . .
Y poreikiams: pamokoms ir popamokinei veiklai, individualiam, partneriSkam, grupiy darbui, mokymuisi su
V= kumas . ) ) : S
- = mokytojais ar savarankiSkai. Irengtos zonos aktyviam ir pasyviam poilsiui, bendravimui. Kiekvienas
™ © bendruomenés narys turi vieta pasidéti darbo ar mokymosi priemones.
o Mokytojai jtraukia mokinius j klasés ir bendry mokyklos erdviy projektavima, jrengima, dekoravimg. Mokiniai
‘Mokiniy | jaugiasi mokyklos kiiréjais ir $eimininkais, jie vertina bendrakiira kaip galimybe biiti ir veikti drauge, kurti ir
% itraukimas jgyvendinti kiirybinius sumanymus, prisiimti atsakomybe, jgyti patirties ir gebé&jimy.
=) é Mokiniy | Mokyklos patalpos dekoruojamos mokiniy darbais. Taip pat eksponuojami tarpiniai mokymosi rezultatai,
< s darby atspindintys jo procesg, — eskizai, modeliai, projektai, uzrasai. Mokiniai vertina, domisi, saugo savo ir kity
it % demonstrav | darbus, mokosi i juy.
™ O imas
Mokyklos | Ugdymui isradingai pritaikoma mokyklos teritorija — ,klasés lauke®. Ivairios mokyklos aplinkos (zeldiniai,
© teritorijos | bandymy zonos, stadionai, aikStynai, poilsio zonos ir t. t.) naudojamos kaip mokymosi lauke vietos ir Saltiniai.
0 naudojimas | Mokytojai zino jy edukacines galimybes ir geba panaudoti ugdymui: teorijos pritaikymui praktikoje,
é ugdymui | tyrin¢jimui ir kitokiam mokymuisi, sveikatos stiprinimui, Zaidimams ir kt.
2o Mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje — gamtoje, kultiiros jstaigose, jmonése, valdzios institucijose ir kt.
g 23 . . | — galimybémis ir organizuoja realaus pasaulio pazinimu pagrista ugdyma uz mokyklos riby esanciose
.0 =< Edukacinés ; . o e D ) SIS ) .7 . .
7 = < vvkos aplinkose. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia mokiniams galimybe jgyti jvairesnés patirties, biiti mokomiems
3 N S Y Ivairesniy Zmoniy ir susieti mokymasi su savo interesais. Mokytojai analizuoja ir aptaria mokiniy mokymosi uz
2 o E mokyklos riby poveikj, tobulina taikomus buidus ir ieSko naujy galimybiy.
g » Mokytojai supranta, kaip ir kiek pamokose, projektingje veikloje, atlieckant namy darbus gali biti
2 R panaudojamos informacinés ir komunikacinés technologijos. Skaitmeninis turinys ir technologijos padeda
) e .2| Tikslingum | .~ s " ) : . : . . . . .
S N oS as ivairiapusiSkiau ir mokiniams patraukliau mokytis. Virtualios aplinkos ir mokymosi terpés pa(si)renkamos
o ~ g E tikslingai ir yra saugios. Mokytojai analizuoja, kaip / kiek / ar informaciniy komunikaciniy technologijy (toliau
on ™ >

— IKT) panaudojimas gerina mokymosi rezultatus, ir tobulina IKT taikymo mokymui ir mokymuisi biidus.
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Virtualios ugdymosi aplinkos jtraukia mokinius j mokymasi individualiai, poromis, komandomis. IKT padeda
gilinti dalyko zinias, pristatyti darbus ir diskutuoti, tyrinéti ir eksperimentuoti. Virtualios ugdymosi aplinkos

IVaQEIr?]I;I;SIS palaiko rnpkqusi l?epdraujant ‘ ir bendradqrbiaujant soci.aliniuose‘-ed‘ukaciniyose tinkluqse, Qalwaujgnt
mokykly ir tarptautiniuose mainuose. Skatinama naudotis kuo jvairesnémis mokymosi priemonémis,
technologijomis, informacijos Saltiniais ir rysiais.

Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés nariams.
Vizijos Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy,
bendrumas | socialiniy partneriy sutarimu.
Veiklos Mo}(yklos \./izija. orientgota 1 ateit‘i'es i$Sukius Svietimui, paremta Siuolaikiniy Svietimo tyrimy rezultatais,
. atitinka nacionaling, regiono strategija.
Kryptingum
as
Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos veikloje, susitarimas d¢l ateities
Plany demonstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant, priimant taktinius sprendimus. Mokyklos
gyvumas | bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius.
) Personalo politika yra vykdoma, atsizvelgiant ;| mokiniy interesus. Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai,
Oir;?enl:?i:rs prireikus randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis, parama

paskirstymas

ir pan.). Materialiniai mokyklos iStekliai panaudojami lanksciai, kiirybingai.

Mokykla jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir sglyga. Mokyklos

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

4.1. Veiklos planavimas ir organizavimas

4. Lyderysté ir vadyba

ste

Sprendimy | yejklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva, atsakingo
pagristumas | skyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.

o Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi buti savikritiska, kiirybinga ir nuolat besimokanti. Joje

TObUI'P'mO apmastoma, ka bity galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés paZangos jvairiose

kulttira aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.
- _ Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti
N g Pas'da|ﬁa iniciatyva, prisiimti atsakomybe¢ uZ iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Lyderiai jgalina ir skatina
33 lyderysté | bendruomene diskutuoti, mastyti ir veikti kiirybiskai.
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Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomen¢ pokyciams, inovacijoms ugdymo srityje. Lyderiai palaiko

rﬁggexﬁii profesinj jsivertinima, refleksijg ir tobul¢jimg. Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiS8kai atvirai ir
y konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi s€kmes ir problemas, padeda vieni kitiems.
Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti, kasdieniu elgesiu
Isipareigojima

S
susitarimams

demonstruoja sutartas mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai pasitiki mokyklos
formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.

Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai. Savivaldos atstovai renkami

Skaidrumas | atvirai ir skaidriai. Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o kaip realiai veikianti, savarankiskai
ir atvirumas | priimanti sprendimus institucija. Pripazjstama pozitiriy ir nuomoniy jvairove, palaikoma diskusija, gerbiama
38 kiekvieno nuomong.
;; Sprendimy | Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra argumentuoti. Visi savivaldos sprendimai
§ 5 pagrjgtumas yra reikalingi_ i_r ke_iéig mok)_/klos gy_ver}imq. Mok_yklc_)je yra sis_tema, kaip priimami sprendimai, svarbis tiek
S ir mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.
- > veiksmingu
< & mas
Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly. Tai solidari bendruomené, kurios
Bendradarb O » . . . . . .
{avimo santykiai grindziami geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. Bendras darbas palaiko ir skatina
) @ _ asmenybiy raiSkg. Dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai pasiekia aukStesniy
= c kultara T
£ £ individualiy ir bendry rezultaty.
= = — - — — —
<§ > Mokytojai mokosi drauge ir vieni 1§ kity: dalydamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiriniais,
= > Kolegialus | studijuodami Saltinius, stebédami kolegy pamokas. Samoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose
2 : % mokymasis | mokytojy komandose. Periodiskai organizuojamos mokytojy mokymosi iSvykos, skirtos akiraciui plésti ir
g @ <X mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti.
< % = £ Tévy informavimo ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius ir mokyklos specifikg. Mokytojai domisi tévy
§ _c% ) _‘g 'S | Pazinimas | galimybémis padéti vaikams augti ir pasitilo tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo biidus bei formas.
i g x S E ir sgveika | Mokytojai ir tévai bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokalbius ir kt.) palaikydami ir
S X| 0 S skatindami mokinio paZzanga, stiprindami jo psiching ir fizin¢ sveikatg bei socialuma.
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Tévai dalyvauja tobulinant mokykla. Tévai jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis (plésdami jy
kulttrinj akiratj, skatindami paZzintinj aktyvuma, padédami iSsikelti ambicingus ugdymosi tikslus ir jy siekti,

4.3. Asmeninis meistriSkumas

4.3.2. Nuolatinis

profesinis tobulé¢jimas

1Gs1) Egu m taip pat dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose su mokytojais,
inicijuodami prasmingas veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas veiklas). Bendradarbiaujama abiem
puséms tinkamu laiku.
o Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintanc¢ia aplinka, reaguoja j pasikeitimus, mezga
§ . socialinius rySius. Bendradarbiaujama su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis
> AWITUMaS | ) okyklomis, palaikomi rySiai kyklos absolventai
< g mokyklomis, palaikomi rySiai su mokyklos absolventais.
2 .6 . . . . . . . . .
© 3 Prasmingu Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly. Partnerystés yra kruopsc¢iai planuojamos,
N g mas siekiama jy perspektyvumo. PeriodiSkai vertinama tinklaveikos nauda ir sgnaudos.
< S
o : Mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, tobulina savo socialinius
2 Pozityvus . béii Mokvtoiai i d it d dalvkus. domisi i K . Ti
.3 rofesional emocinius geb¢jimus. Mokytojai i$mano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie
5 g % P UMas dirba kaip savo srities profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau.
< X
Mokytojai turi gero darbo vizija, kuria remdamiesi vertina savo veiklg ir jos rezultatus, asmeninés
Reiklumas kompetencijos ribas ir biitinas profesinio tobuléjimo sritis. Asmeninj profesinés veiklos jsivertinimg palaiko
sal personalo mokymosi kultiira mokykloje: auksti mokytojy veiklos lukesciai, pagarba profesionalumui, parama

tobulinant asmeninj meistriSkuma. Asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir
siekti nuolatinio tobuléjimo.

Atkaklumas ir
nuoseklumas

Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo augima ir jo atkakliai siekia. Jie
mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir 18 jy, per
informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, iSvykose ir kt.
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