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2019 m. sausio 10 d. Nr.
Birzai

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos $vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano
1gyvendinimo kryptys ir pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

2018 m. rugséjo 1 d. mokykloje mokési 555 mokiniai, sudaryti 26 klasiy
komplektai. 2018 metais 1§ mokyklos i§vyko 63 mokiniai (i§ jy: 40 jstojo i ,,Saulés*
gimnazija baige pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj, 9 keité gyvenamajg vieta,
11 — mokykla, 2 1Svyko 1 uzZsienj, 1 — kitos priezastys), atvyko 14 mokiniy (iS jy: 3 keite
gyvenamgja vieta, 11 — mokykla). Mokykloje dirba tinkamg iSsilavinimg ir kvalifikacija
turintys dalyko specialistai: 55 mokytojai (7 18 jy tai nepagrindin¢ darboviete¢), 4 pagalbos
mokiniui specialistai: logopedas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, mokytojo
padéjéjas. Atestuota 94,5 procentai mokytojy: 25 — mokytojai metodininkai, 27 —
vyresnieji mokytojai, 3 — prilyginti mokytojo kvalifikacijai. Aptarnaujant] personalg
sudaro 27 darbuotojai.

Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos strateginiai veiklos tikslai (2016—2020 m.
strateginis planas):

1. Ugdymo ir ugdymosi kokybés kulttros kiirimas.

2. Ugdymo aplinky atnaujinimas ir modernizavimas.

3. Mokyklos bendruomenés telkimas pokyc¢iams ir inovacijoms skatinant jos
nariy lyderyste.

Mokyklos tiksly jgyvendinimas.

1. Ugdymo ir ugdymosi kokybés kultiiros kiirimas.

Nuosekliai auga ugdymo ir ugdymosi kokybé, mokiniy pazanga ir pasiekimai.
2017-2018 m. m. mokiniy metinis pazangumas 99,8 proc. (2017-2018 m. m. — 99,49
proc.). Metinis mokiniy pasiekimy vidurkis — 8,0 (2017 m. — 7,9, 2016 m. — 7,7).
Mokiniy, kuriy mokymosi pasiekimai 9-10 baly, dalis — 15,2 proc. (2017 m. — 17,2, 2016
m. — 4,2). Pageréjo mokymosi kokybé (7-10 baly) — 52,8 (2017 m. — 51,3 proc., 2016 m. —
48,8 proc.), sumazéjes mokiniy, besimokanciy patenkinamu lygmeniu, skaiCius.




Individualig pazangg padaré 89,3 proc. (2017 m. — 74,8 proc., 2016 m. — 68 proc.)
mokiniy. 25 proc. sumaze¢jo nepateisinty pamoky skaicius lyginant su 2016-2017 m. m.,
(2015-2016 m. m. — 8proc.). Sumazéjes mokiniy, besimokanciy patenkinamu lygmeniu,
skaiCius.

2018 m. pavasarj NEC vykdyto nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo
ataskaita rodo, kad 4, 6, 8 klasiy testuoty mokiniy matematikos, skaitymo, raSymo, o 4
klasiy pasaulio pazinimo ir 8 klasiy socialiniy ir gamtos moksly vidutiné surinkty taSky
dalis (standartizuotais taskais) lenkia visy tipy Salies mokykly rezultata. Mokykla sukuria
teigiamg pridéting verte. Standartizuoty testy rezultatai lyginant su Salies pagrindiniy
mokykly rezultatais:

2018 m. 2017 m.

4 klasé:

Matematika +18,2 +12,8
Skaitymas +17,3 +12,3
Rasymas +23,8 +19,7
Pasaulio pazinimas +17,6 +17

6 klasé:

Matematika +11,3 +2,6
Skaitymas +9,9 +0,4
RaSymas +12,8 +4

8 klasé:

Matematika +12,2 +7,5
Skaitymas +20,9 +4,7
RaSymas +15,3 +8,2
Gamtos m. +24.9 +13,4
Socialiniai mokslali +15,3 +10,4

Gabiy vaiky ugdymo rodikliai mokykloje:
rajono ir respublikiniuose konkursuose, olimpiadose (be sportiniy varzyby) dalyvavo 28
proc. (2017 m. — 25,1 proc.) visy mokiniy. 43,7 proc. jy (2017 m. — 43,5, 2016 — 34 proc.)
pelné prizines vietas (I v. — 18,35 proc. (2017 m. -13,6), Il v. — 12,6 proc. (2017 m. —
20,4), Il v. — 12,6 proc. (2017 m. — 9,5)). Metodikos taryba parengé metoding priemon¢
mokytojams dél gabiy mokiniy atpazinimo ir Gabiy mokiniy ugdymo modelio projekta.

Visi dalyky mokytojai ir klasiy vadovai taiko pazangos fiksavimo ir analizés
sistemg. Individualios pazangos lukesciai aptarti su kiekvienu 5-10 kl. mokiniu — 100
proc. ir su 98,2 proc. 5-10 kl. mokiniy tévy pokalbiuose tévai — vaikas — klasés vadovas
(2017 m. — 71,8 proc.). Mokiniy individualios pazangos (VIP) sistemos veiksminguma
patvirtina [sivertinimo grupés atliktos tévy (globéjy) apklausos NMVA 2018 teiginio ,,AS
esu jtraukiamas j vaiko mokymosi seékmiy aptarimus” verté — 3,4. Administracijos vesty
pokalbiy 5-10 klasése metu nustatyta, kad likes¢iy aptarimg (dalyko mokytojas —
mokinys) vykdo 85,4 proc. mokytojy. Mokiniai teigia, kad dauguma mokytojy aptaria su
jais vertinimo kriterijus, dalis mokytojy skatina jsivertinti savo darbg ar vertinti draugy
darbg. Dauguma mokytojy naudoja kaupiamgjj vertinima, su mokiniais aptaria jy daroma
pazangg. 2, 4, 6, 8 klasése jvesti mokinio aplankai, pradétos kaupti NMPP mokinio
ataskaitos.




Mokiniy pasiekimai, pazanga, lankomumo rezultatai analizuojami ir aptariami
kiekvieng ménes] klasiy vadovy ir Svietimo pagalbos specialisty metodikos grupéje, kas
trimestrg — mokytojy tarybos posédyje. Internetinéje svetainéje pateikiama apibendrinta
informacija (suvestinés, lyginamoji analize¢, diagramos). Bendrais duomenimis naudojasi
klasiy vadovai: analizuoja klasiy bendruomenés situacijag mokyklos kontekste, informuoja
tévus. Gauti jvairQis analizés duomenys naudojami mokiniy pasiekimy gerinimui, ugdymo
proceso planavimui. Tobulinant pasirinktg veiklos rodiklio (2.1.3. Orientavimasis j
mokiniy poreikius) Pagalbos mokiniui aspekta jvestas mokytojo padé€jéjo etatas,
turintiems mokymosi sunkumy mokiniams teikiamos trumpalaikés konsultacijos.
Skiriamos konsultacijos ir gabiems mokiniams gebéjimy gilinimui, ruostis olimpiadoms.
Mokiniams, kuriy pasiekimy lygis trimestro pabaigoje nesiekia patenkinamo lygmens,
sudaromi individualios pazangos ir pasiekimy gerinimo planai (Mokyklos ugdymo plano
susitarimai). Organizuoti 7 saves pazinimo ir saviugdos praktikumai 8-10 kl. mokiniams.
Mokyklos vadovy pokalbiy su mokiniais duomenimis dauguma jy tenkina mokyklos
teikiama pagalba mokantis.

Vadovaudamiesi susitarimais, patvirtintais Mokyklos ugdymo plane, mokytojai
dalj pamoky (pradinése klasése 50 proc. pasaulio pazinimo pamoky) skiria
eksperimentams ir praktiniams jgiidZziams ugdyti. 2018 m. mokiniai dalyvavo 150 (2017
m. — 123) edukaciniy uzsiémimy kitoje aplinkoje: vesta 81 pamoka (2017 m. — 58)
netradicinéje aplinkoje. Parengta paraiSka ir gautas finansavimas respublikinio projekto
»Informatika pradiniame ugdyme* Il etape. Visi pradiniy klasiy mokytojai jsitraukée i
projekto ,Informatika pradiniame ugdyme* kiirimo ir iSbandymo veiklas. Projekte
dalyvauja visi pradiniy klasiy mokiniai. Mokyklos komanda koordinuoja parengty veikly
ir priemoniy iSbandyma, stebi, fiksuoja ir vertina projekto inicijuojamus poky¢ius, teikia
griztamgja informacijg. Darbas prie kompiuteriy ugdo mokiniy gebéjimus atpaZinti ir
formuluoti jvairias problemas, logiSkai analizuoti duomenis, atsakingai ir sumaniai
naudotis Siuolaikinémis technologijomis.

Siekdama ugdyti mokiniy gebéjimus, reikalingus vidurinio ugdymo programoje
renkantis brandos darba, mokykla tesia 2017 m. pradétas organizuoti praktiniy (tiriamyjy)
darby dienas, kuriose dalyvavo 91 proc. 1-10 kl. mokiniy. Organizuojamas
jvairiapusiskas, sistemingas profesinis informavimas ir konsultavimas karjerai,
informaciniy ir skaitymo jgudziy ugdymo renginiai bibliotekoje, 2018 m. NMVA
mokiniy apklausos duomenimis teiginiy ,,Mokykloje a$ suzinau aiskig informacijg apie
tolesnio mokymosi ir karjeros (profesijos pasirinkimo) galimybes® vert¢ — 3,0,
,»Mokytojai man padeda pazinti mano gabumus ir polinkius* — 3,2.

Vadovaujantis vadybiniais sprendimais dél vertinimo kultiros mokykloje
tobulinamos dalyky vertinimo sistemos, vertinamoji informacija sistemingai pateikiama
mokiniams ir jy tévams. Vykdomi bendruomenés susitarimai organizuojant ugdyma,
teikiant pedagoging ir specialigjg pagalba. Stebéta 112 jvairiy dalyky pamoky (direktores
— 50), apibendrinti duomenys apie pamokos aspekty vertinimg. Direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé parengé ir pristaté mokytojams bendryjy kompetencijy vertinimo
modelio projekty. Atsizvelgiant | pamoky stebésenos, mokytojy isivertinimo duomenis
sudarytos salygos mokytojams tikslingai tobulinti kvalifikacija seminaruose,
nuotoliniuose kursuose, metodiniuose pasitarimuose. Mokyklos mokytojy komandai
organizuoti seminarai: ,,Siuolaikiné pamoka: i§3tkiai ir galimybés” (dalyvavo 83,4 proc.
mokytojy), ,,Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas: kaip dalyko tikslus orientuoti j
besimokanciojo kompetencijy ugdyma ir jy vertinima*“ (dalyvavo 87,5 proc. mokytojy).
Metodikos grupése organizuojamas mokytojy dalijimasis patirtimi, kaip pritaiké




kvalifikacijos metu jgytas Zzinias ugdymo procese, vedamos atviros pamokos (8
mokytojai). Sistemingai atnaujinama metodiné medziaga mokytojams jau sukurtuose
elektroniniuose informaciniuose aplankuose. Mokyklos komandos dalyvavo Kokybés
siekian¢ly mokykly klubo organizuotose 2 konferencijose: ,,Duomenimis gristas
tobulinimas. Mokykly praktika” ir ,,Apie mokytojo meistriSkumg ir jo raiSka”.
Konferencijy medZiaga aptarta administracijos pasitarimuose, mokykly patirtimi
pasidalinta metodikos grupése.

Vykdomas mokyklos veiklos jsivertinimas, duomenys panaudojami planavimui,
veiklos tobulinimui. Mokyklos jsivertinimo ir pazangos anketa skelbiama viesai.

2. Ugdymo aplinky atnaujinimas ir modernizavimas.

Vykdomas pakoreguotas ugdymo priemoniy ir aplinky atnaujinimo planas.
Atnaujinta IKT bazé¢ uz 21959 eury: nupirkta 12 kompiuteriy, 3 daugialypés terpés
projektoriai, 3 interaktyviis ekranai, 2 kopijavimo aparatai, garso kolon¢lés. Atnaujinti 5
kabinety baldai, pagal poreikius dalyje kabinety jrengtas papildomas langy uztemdymas.
Nupirkti baldai ir jrengta mokiniy poilsio erdvé, atnaujintos akty salés scenos ir langy
uzuolaidos. Jrengta 1-4 klasiy mokiniams mokomoji laboratorija eksperimentams,
tyrimams, bandymams, laboratoriniams darbams. [sigyti reikalingi vadovéliai (uz 3333
eurus) ir kitos mokymo priemonés (uz 1200 eury). Atnaujinta dalis lauko erdviy
(pakeistos Saligatviy plytelés). Pakeista dalis bendrabucio langy, dury (uz 4785 eurus).
Mokykloje jrengta poilsio ir persirengimo patalpa valytojoms, nupirktos spintelés rubams.

Visos mokyklos erdvés atitinka higienos normos reikalavimus ir gautas higienos
pasas-leidimas.

3. Mokyklos bendruomenés telkimas pokyc¢iams ir inovacijoms skatinant jos
nariy lyderyste.

Parengti, suderinti su mokyklos Darbo taryba ir patvirtinti vidaus dokumentai,
jtvirtinantys Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo
nuostatas (etatini mokytojy darbo apmokejimg), nauji mokytojy pareigybiy apraSymai,
atnaujintos visy mokytojy darbo sutartys, ,,Darbuotojy darby saugos ir sveikatos tvarkos
aprasas® ir kt.. [vairius veiklos klausimus spresti buvo sutelktos mokytojy komandos ir
darbo grupés, kuriy veikloje aktyviai dalyvavo dauguma mokytojy. Visi mokytojai
jsivertina savo indélj 1 mokyklos veiklos tiksly jgyvendinima, reflektuoja savo ugdomaja
veiklg, iSsikelia tobulinimosi uZzdavinius kitiems metams. Mokytojy iniciatyva
organizuojami tradiciniai renginiai (uzsienio kalby konkursai, ,,Kaziuko mugé“ ir kt.),
mokiniy dalyvavimas respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, festivaliuose.
Nuolat pildomas mokytojy patir¢iy metodinis bankas. Mokykla tgsia veikla Kokybés
siekian¢ly mokykly klube. Mokyklos vadovy ir mokytojy komanda pristate
bendradarbiavimo patirtj — tinklaveikos jtakg ugdymo procesui — projekto ,,Lyderiy laikas
3” stazuotéje Kalvarijy savivaldybés Svietimo darbuotojams. Mokyklos direktoré su
komanda pakviesti dalyvauti NMVA projekte — ,,Geras mokymasis geroje mokykloje”.

Mokiniy saviraiSka ir lyderysté skatinama organizuojant mokyklos
administracijos ir mokiniy savivaldos nariy susitikimus, palaikant iniciatyvas. Tg¢siamos
mokyklos vidaus projekty: ,,Mes i§ AuSros“ (renginiy ciklas ,,Mano s¢kmés istorija*),
»Auginkime vieni kitus®, ,,Tévy mokykla”, Sveikatg stiprinan¢iy mokykly programos
veiklos, sékmingai vykdomi prevenciniai projektai: ,,Antras Zingsnis® pradiniy klasiy
mokiniams ir ,,Olweus® — 5-10 kl. mokiniams.




Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Mety Rezultaty vertinimo rodikliai
uzduotys Siektini (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — rezultatai vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys) uzduotys jvykdytos)
1.1. Sudaryti | Jrengti 1-4 Jrengta mokomoji Jrengta mokomoji
salygas klasiy laboratorija 1-4 klasiy laboratorija 1-4 klasiy
ugdyti mokomajg mokiniams eksperimentams, | mokiniams
mokiniams laboratorijg. | tyrimams, bandymams, eksperimentams,
tirlamosios laboratoriniams darbams tyrimams, bandymames,
bei praktinés atlikti. laboratoriniams darbams
veiklos Laboratorijos jrengimo atlikti iki nustatyto
1gtidZius terminas — 2018-08-31 termino.
Laboratorijai nupirktas
interaktyvus ekranas
1.2. Sudaryti | Atnaujinti Nupirkta 10 nesiojamy Nupirkta 11 nesiojamy ir
salygas vesti | IKT bazeg kompiuteriy. 1 stacionarus
pamokas Irengtas bevielis internetinis | kompiuteris.
naudojant rySys 3 kompiuteriy klasése. | Jrengtas bevielis
IKT Irengimo terminas — 2018- | internetinis rySys 3
12 -31 kompiuteriy klasése.
Anksciau nustatyto
termino — iki 2018-08-
31
1.3. Didinti Vykdyti Stebéti 50 pamoky per Stebéta 50 jvairiy dalyky
mokytojy ugdomajj metus. Teikti mokytojams pamoky per metus.
atsakomybe | mokytojy rekomendacijas pamokos Teiktos rekomendacijos
uz pamoky konsultavimg | kokybés tobulinimui. mokytojams pamokos
kokybe. kokybés tobulinimui.
Mokytojy savianalizés Organizuotas tikslingas
anketos parengimas ir kvalifikacijos
patvirtinimas iki 2018-05- | tobulinimas
31. mokytojams.
Padariusiy pazangg 1-8 Parengta ir patvirtinta
klasiy mokiniy dalis — 75 mokytojy savianalizés
proc. anketa iki nustatyto
termino (direktoriaus
2018-05-25 jsak.NrV-
128)
Padariusiy pazanga 1-10
klasiy mokiniy dalis —
89,3 proc.
1.4. Pagerinti | [rengti Irengta 1 patalpa iki 2008- Irengta 1 poilsio ir
darbuotojy tinkamas 06-30. persirengimo patalpa iki
darbo sglygas | poilsio, Nupirktos asmeninés nustatyto termino




persirengimo
patalpas
valytojoms

spintelés darbo ribams 2008-06-30.
kiekvienai valytojai. Nupirktos asmeninés

spintelés darbo ribams
kiekvienai valytojai.
Pakeistas langas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Igyvendintas Etatinio
mokytojy darbo apmokéjimo
sistemos modelis

Parengti, suderinti su mokyklos Darbo taryba ir
patvirtinti vidaus dokumentai, jtvirtinantys
Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokejimo jstatymo nuostatas (etatinj mokytojy
darbo apmokéjima), nauji mokytojy pareigybiy
apraSymai, suformuoti mokytojy darbo kriiviai,
patirtinti darbo grafikai, atnaujintos visy mokytojy
darbo sutartys

3.2. Pailgintos dienos grupés
Isteigimas

Bendrabucio patalpose jsteigta pailgintos dienos
grupé, parengtas ir patvirtintas jos organizavimo
tvarkos aprasas. Sudarytos saglygos mokiniams
paruoSti namy darbus, turiningai leisti laisvalaikj,
ugdyti socialines kompetencijas.

4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais Pasiekti
Uzduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, rezultatai ir jy
ar nustatytos uzduotys rodikliai
1vykdytos)
4.1. - - -
111 SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoc¢iy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

vertinimo rodiklius

5.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus

Labai gerai x

rodiklius

5.2. UZduotys 1§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo

Gerai I

rodiklius

5.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J




5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Mokyklos veiklos vertinimo, jsivertinimo ir duomeny panaudojimo
6.2. Pokyc¢iy valdymo

Mokyklos direktore Saulé¢ Venckiiniené 2019-01-10

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Mokyklos taryba pritaria vadovo 2018 mety veiklos ataskaitai. Direktorés Saulés
Venckiinienés metinés veiklos uzduotys jvykdytos virSijant sutartus rodiklius, tod¢l mety
veika vertina labai gerai. Mokyklos taryba sitilo direktore S. Venckiinieng skatinti teisés
akty nustatyta tvarka.

Mokyklos tarybos pirmininké Vaiduté Slavinskiené 2019-01-30

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(3vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas




9. Kity mety uzduotys

IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

9.1. Mokiniy pasiekimy
vertinimo ir
individualios pazangos

Patobulinti mokiniy
pasiekimy vertinimo
ir pazangos matavimo

Kiekvieno mokinio individualios
paZangos aptarimas su tévais
pokalbiy proc. — 90

matavimo sistemos sistema Mokiniy padariusiy individualig
tobulinimas pazangg dalis — ne maziau 60 proc.
9.2. Ugdymo aplinky Atnaujinti ir Irengtas daugiafunkcinis kabinetas

atnaujinimas ir
modernizavimas

modernizuoti dalj
mokyklos erdviy

su interaktyviu ekranu.
Mokiniy poilsio erdviy
atnaujinimas iki 2109-08-31

9.3. Mokytojy
profesionalumo
skatinimas

Skatinti mokytojus
ugdytis asmeninj
meistriSkuma

Mokytojy, pasidalinusiy patirtimi,
kaip pritaike kvalifikacijos metu
1gytas Zinias ugdymo procese, proc.
—80

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

10.1. Finansavimo sutrikimas

10.2. Teis¢s akty pasikeitimai

10.3. Direktoriaus nedarbingumas dé¢l ligos, besitg¢siantis daugiau nei 2 mén.

10.4. Treciyjy Saliy jsipareigojimy nevykdymas

(8vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos

(paraSas)

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

SusipaZinau.
Mokyklos direktoré

(vardas ir pavard¢) (data)

Saulé Venckuiniené



