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BIRZU ,,AUSROS“ PAGRINDINES MOKYKLOS STRATEGINIS PLANAS 2021-2023 M.

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos 2021-2023 mety strateginis planas (toliau — Strateginis
planas) parengtas vadovaujantis Birzy rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos
planu, patvirtintu Birzy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 26 d. sprendimu T-14,
Valstybine $vietimo 2013—-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 mety
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija
»Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 mety geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-
2015. Strateginiu planu siekiama jgyvendinti Birzy rajono savivaldybés strateginio plétros plano
2020-2022 metams II prioriteto ,,Sumanios, socialiai saugios, sveikos, naujovéms imlios, pilietinés
ir patriotiSkos visuomenés formavimas* tikslus.

Kuriant mokyklos strateginio plano tikslus ir uzdavinius vadovautasi Valstybinés Svietimo
2013-2022 mety strategijos strateginio tikslo ,,Paversti Lietuvos §vietimg tvariu pagrindu verzZliam ir
savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateitj*
prioritetinémis kryptimis:

1. ,,Mokytojo asmenybé* (pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai jy kriting mase
sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionallis mokytojai ir
déstytojai).

2. ,.Svietimo kokybés kultira“ (jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta $vietimo
kultura, uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng).

3. ,,Talka dél jtraukties* (uZtikrinant §vietimo prieinamuma ir lygias galimybes, maksimaliai
plétojant vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo aprépt] suteikti mokiniams bei studentams
palankiausias galimybes isskleisti individualius gebé&jimus ir realizuoti specialiuosius poreikius).

4. ,Mokymasis ir jgalinimas visg gyvenima‘ (garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma,
sukurti paskaty ir sglygy mokytis visg gyvenimg sistema, grjstg veiksnia pagalba atpazjstant save ir
renkantis kelig veiklos pasaulyje).

5. Pasinaudota Geros mokyklos koncepcija kaip universaliu Siuolaikinés mokyklos raidos
orientyru, kaip mokyklos veiklos tobulinimo jrankiu, kuris skatina mokyklos bendruomenés
kirybiSkumg bei ilgalaikes mokyklos tobulinimo iniciatyvas, mokyklos 2019 ir 2020 mety
jsivertinimo ir paZangos anketos duomenimis, mety veiklos jgyvendinimo ataskaitomis,
bendruomenés nariy rekomendacijomis.

Mokyklos strateginio plano paskirtis — efektyviai organizuoti jstaigos veikla, numatyti
mokyklos vystymo perspektyvas ir prioritetus, pastovig kaitg, telkti mokyklos bendruomeng
mokyklos misijai ir vizijai jgyvendinti, aktualioms problemoms spresti. Rengiant Strateginj plana
vadovautasi $iais principais:

e vieSumas, partnerysté, bendruomenes jtraukimas;

e uzdaviniy aiSkumas, apibréztumas ir pagrjstumas;

e priemoniy realumas ir jgyvendinamumas;



e mokymasis i§ geros praktikos pavyzdziy Lietuvoje ir uzsienyje;

e suderinamumas su Lietuvos nacionalinémis ir ES plétros strategijomis;

e strateginio planavimo proceso testinumas ir lankstumas.
Strateginio plano rengimui mokyklos direktoriaus 2020 m. spalio 23 d. jsakymu Nr. V-170 sudaryta
ir patvirtinta darbo grupé, kurios nariai — mokytojai, mokiniai, tévy atstovai. | strateginio plano
rengimag buvo jtraukta visa mokyklos bendruomené: duomenis ir pasiiilymus teiké metodikos grupés,
Metodikos taryba, Isivertinimo grupé, mokiniy ir mokiniy tévy savivaldos institucijos: Mokiniy
taryba, Mokyklos taryba. Dél Mokyklos misijos, vizijos, vertybiy susitarta po diskusijy, vykusiy
visuose bendruomenés lygmenyse.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS 2016-2020 METU STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZE

Birzy ,,Ausros pagrindiné mokykla yra bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti pradinio,
pagrindinio ir neformalaus vaiky Svietimo programas. Geografinis kontekstas palankus mokyklos
veiklai — pagrindiné aptarnaujama teritorija — miesto teritorija, 97,8 proc. mokiniy. Nuo 2020 m.
rugséjo 1 d. prijungti du skyriai: Birzy ,,Ausros” pagrindinés mokyklos Papilio pagrindinio
ugdymo skyrius — dieninis, bendrojo ugdymo skyrius, vykdantis ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir neformalaus ugdymo programas ir Birzy ,,Ausros“ pagrindinés mokyklos
Nemunélio Radviliskio pagrindinio ugdymo ir daugiafunkcis centras, vykdantis ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir neformalaus ugdymo programas, sportinj ir rekreacinj
Svietima, kulttrin] Svietimg ir kita Svietimui budingy paslaugy veikla. Demografinj mokyklos
konteksta, kuris lemia Svietimo paslaugy prieinamumo ir $vietimo kokybés skirtumus miesto ir kaimo
mokyklose, pakeit¢ po mokykly tinklo optimizavimo rajone dél nuolat ir netolygiai mazg¢jancio
mokyklinio amziaus vaiky skaiciaus prijungti skyriai, todél mokyklai i$ naujo teko spresti Svietimo
sistemos organizavimo, apripinimo ir valdymo klausimus pasikeitusiomis sglygomis. ,,AuSros®
pagrindinéje mokykloje 2020-09-01 mokeési 708 mokiniai (i$ jy skyriuose — 174). Mokiniy skaic¢iaus
kaita mokykloje néra didelé (per mokslo metus atvyko 24 mokiniai, iSvyko — 69, i$ jy 55 1 ,,Saulés*
gimnazijg). Suformuoti 44 (i§ jy skyriuose — 19) klasiy komplektai. Mokiniy skai¢iaus vidurkis
klasése — 22 mokiniai (Papilio skyriuje — 9 vaikai, Nemunélio Radviliskio — 12,5). Mokykliniu
(geltonuoju) 19 viety autobusu atvezami ir 1§ mokyklos parvezami 12 (2,19 proc.) vaiky. Mokiniy
priémimas ] mokyklg vyksta vadovaujantis Mokiniy priémimo j BirZy rajono savivaldybés bendrojo
ugdymo mokyklas tvarkos aprasu.

Birzy ,,Ausros pagrindinés mokyklos strateginiai veiklos tikslai (2016-2020 m. strateginis
planas):

1. Ugdymo ir ugdymosi kokybés kultiiros kiirimas.

2. Mokyklos bendruomenés telkimas poky¢iams ir inovacijoms skatinant jos nariy lyderyste.

3. Bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais ir socialiniais partneriais plétra.

Mokyklos tiksly jgyvendinimas

1. Ugdymo ir ugdymosi kokybés kultiiros kiirimas. Siekdami jgyvendinti §j tikslg vadovai
organizavo tikslingg mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimg. Mokytojai tobulino pamokos
vadyba seminaruose (,,Mokiniy aktyvinimo strategijos pamokoje”, ,,Siuolaikiné pamoka: is$ukiai ir
galimybés”, ,,Vertinimas — integrali ugdymo proceso dalis ir kt.), mini mokymuose, kurie susij¢ su
mokytojo veiklos planavimu ir ugdymo proceso organizavimu, tikslingu mokiniy tarpusavio, mokiniy
ir mokytojo bendradarbiavimu, aktyviu mokiniy darbu per pamokas (tai j praktika orientuoti
profesinés raidos 3 dieny renginiai, skirti konkre¢iai mokyklos bendruomenei — mokyklos komandai,
parengti pagal UPC projekta), mokydamiesi vieni i§ kity (parengtas ,,Kolegialaus grjztamojo rysio
organizavimo tvarkos apraSas‘): 2020 m. pagal model;j ,,Kolega-kolegai* pamokas stebéjo ir aptarée
70 proc. mokytojy. Metodikos grupése organizuojamas mokytojy dalijimasis patirtimi, kaip pritaiké
kvalifikacijos metu jgytas zinias ugdymo procese, vedamos atviros pamokos. Sukurti ir nuolat
atnaujinami elektroniniai informaciniai aplankai su metodine medziaga mokytojams, bibliotekos



svetainéje kuriamas elektroninis edukaciniy programy aplankas. Bendruomengje susitarta plésti
aktyviyjy mokymo metody panaudojimg ir praktiniy ziniy taikyma pamokose. Vadovaudamiesi
susitarimais, patvirtintais Mokyklos ugdymo plane, mokytojai dalj pamoky skiria eksperimentams ir
praktiniams jgudziams ugdyti, veda pamokas netradicinése edukacinése erdvése ne mokykloje.
Vadovai sistemingai vykdo pamoky stebéseng ir ugdomaji konsultavimg. Metodikos tarybos
organizuotoje apklausoje (43 mokytojai) apie pamokos kokybe 41,9 proc. mokytojy nurodo, kad jy
pamokos kokybei turi jtakos ugdomasis kuruojancio vadovo konsultavimas po stebétos pamokos,
41,86 proc. mokytojy vertina dalijimasi patirtimi metodikos grupése, 76,7 proc. mokytojy pripazjsta,
kad mokiniai pamokose reflektuodami savo individualia mokymosi patirtj (isivertindami), padeda
mokytojams jvertinti mokymosi tikslinguma, tinkamumg. 51,1 proc. mokytojy teigia, kad pamokos
kokybei turéjo jtakos seminarai (tikslinga informacija apie pazanga skatinantj griztamaji rysj).
Igyvendinus strateginio tikslo priemones nuosekliai augo pamoky kokybé (stebésenos duomenys
pateikti 1 ir 2 lenteleése).

Stebéty pamoky vertinimas 2015-2017 m.

1 lentelé
Metai 2015 m. (N82) 2016 m. (N100) 2017 m. (N122)
Mokyklo Mokyklos Mokyklos
Tema s lygio Moda lygio Moda lygio Moda
vidurkis vidurkis vidurkis
Pamokos planavimas | ., 2 2,24 2 2,26 2
ir organizavimas
Mokymas 2,46 2 2,49 2 2,59 3
Mokymasis 2,3 2 2,3 2 2,35 2
Pagalba mokiniui 2,37 2 2,38 2 2,53 3
Vertinimas 2,27 2 2,32 2 2,33 2
Santyklal, tvarka, 255 2 261 3 28 3
klasés valdymas
Mokymosi aplinka 2,41 2 2,50 2 2,61 3
Pasiekimai pamokoje 2,13 2 2,12 2 2,27 2
Vidurkis 2,34 2 2,37 2 2,47 2,5
Vadovavimas Kiekvieno
.| Vertinamoji Ugdymosi kiekvieno Mokymosi | Vertinimas mokinio
Metai ; . ’ . .
tema aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
2018 I_\/Ioda_ 3 2 2 2 2
Vidurkis 2,90 2,49 2,40 2,29 2,36
2019 I.\/Ioda. 3 3 2 2 2
Vidurkis 2,93 2,69 2,56 2,54 2,56
2018-2019 m. stebésenos duomenys
2 lentelé

Analizuojant mokiniy pasiekimy vertinimo ir individualios paZangos (VIP) matavimo
sistemos efektyvumg, priimti susitarimai tobulinti mokiniy pasiekimy vertinimg, akcentuoti
vertinimo kriterijus, planuoti kompetencijy ugdyma. Inicijuotas sistemingas mokiniy individualios
pazangos stebéjimas, pasiekimy analiz¢ mokytojy ir vadovy pasitarimuose, priimami sprendimai dél
mokiniy skatinimo ir/ar pagalbos teikimo, pasiekimy gerinimo plany sudarymo, konsultacijy
organizavimo. Mokiniy paZanga aptariama su mokiniais (skiriama kiekvieno dalyko paskutiné



trimestro pamoka). Nuosekliai aptariama kiekvieno vaiko asmeniné pazanga trisaliuose pokalbiuose
(tévai — vaikas — klasés vadovas). Mokiniy individualios pazangos (VIP) sistemos veiksminguma
patvirtina Jsivertinimo grupés atliktos tévy (globéjy, riipintojy ) apklausos NSA (Nacionaliné
Svietimo agentura) 2020 m. teiginiy ,,Pasiekimy vertinimas mano vaikui yra aiskus* ir ,,Su mano
vaiku aptariamos jo mokymosi sekmés” auk$ciausios vertés. Mokiniy nuomonés tyrimo metu teiginys
»Mano pasiekimy vertinimas man yra aiSkus‘ priskiriamas prie auksciausiai vertinty teiginiy (2017
m. jverciy vidurkis — 3,1). Visy klasiy mokiniai pildo individualios pazangos stebéjimo aplankus,
kuriuose kaupiamos ir vykdyty pasiekimy tyrimy mokinio ataskaitos. [sivertinimo duomenimis 95
proc. mokiniy teigia, kad jiems svarbu mokytis. 92 proc. tévy nurodo, kad mokytojai padeda
mokiniams suprasti mokymosi svarbg gyvenime. D¢l priimty susitarimy ir sistemingos stebésenos
(lankomumo rodikliai aptariami kiekviena ménesj klasiy vadovy, pagalbos mokiniui specialisty
metodikos grupés ir administracijos pasitarimuose) sumazéjo praleisty be priezasties pamoky
skaiCius: 2020 m. vienam mokiniui tenka 1,33 nepateisinty pamoky.

Isivertinimo duomenimis 95 proc. mokiniy teigia, kad jiems svarbu mokytis. 92 proc. tévy
nurodo, kad mokytojai padeda mokiniams suprasti mokymosi svarba gyvenime.

Priimti vadybiniai sprendimai dél vertinimo kultiros mokykloje: tobulinamos dalyky
vertinimo sistemos, mokytojai parengé savo dalyko vertinimo sistemos bendruosius principus, su
kuriais supazindinti mokiniai ir jy tévai. Metodikos grupése, Metodikos taryboje analizuota 2.4. sritis
,Vertinimas ugdant”, 2.4.1. ,,Vertinimas ugdymui“, akcentuojant formuojamajj vertinimg ir
vertinimo jvairove. Patvirtinti bendruomenés susitarimai organizuojant ugdyma, teikiant pedagoging
ir specialigja pagalba: atnaujinti ,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas®,
,Ugdymo turinio planavimo tvarkos aprasas“, ,,Tévy informavimo ir komunikavimo tvarkos
aprasas®, ,,Mokymosi pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas®, ,,Mokiniy pamoky lankomumo
apskaitos ir mokyklos nelankymo prevencijos tvarkos apraSas®, ,,Smurto ir paty¢iy prevencijos ir
intervencijos vykdymo tvarkos aprasas® ir kt.

Siekiant patobulinti mokiniy pasiekimy ir paZzangos matavimo sistemg, pagerinti ugdymo
kokybe ir mokiniy pasiekimus parengta paraiSka ESFA projektui ,,Atvirk§¢ios pamokos” metodo ir
sistemingos individualizuotos mokiniy pazangos steb¢jimo sistemos taikymas mokiniy individualiai
pazangai‘, gautas finansavimas projekto vykdymui.

Mokiniy paZzangumo pokyciai

3 lentele
Metali 2017-2018 m. | 2018-2019 m. 2019-2020 m.
Pazangumas (proc.) 99,8 100 100
Kokybé (proc.) 52,77 58,78 62,4
Pasiekimy vidurkis (5-10 kl.) 8,0 7,76 7,67
Padaré pazanga (proc.) 89,3 78,12 88,25
Mokosi aukstesniuoju lygiu (proc.) 16,15 16,91 23,4
Mokosi pagrindiniu lygiu (proc.) 47,02 47,55 47,7
Mokosi minimaliu lygiu (proc.) 36,58 35,53 28,9

Geréja gabiy mokiniy ugdymo rodikliai.

2020 m. rajono ir respublikos konkursuose, olimpiadose (be sportiniy varzyby) dalyvavo 20,8
proc. (2019 m. — 17,29 proc.) visy Birzy ,,Ausros® pagrindinés mokyklos mokiniy. IS jy 69,1 proc.
(2019 m. — 48,9 proc. 2018 m. — 43,7, 2017 m. — 43,5, 2016 — 34 proc.) pelné prizines vietas.



Mokyklos mokiniai dalyvauja sportinése varZybose Birzy rajone (2019 m. 15 mokyklos komandy
18kovojo prizines vietas: 4 pirmasias, 8 antrasias, 3 treCigsias vietas) ir respublikoje, kasmet iSkovoja
prizines vietas. Mokiniams yra sudarytos galimybés tenkinti savo poreikius neformaliojo Svietimo
veikloje mokykloje.

Vertindama akademinius pasiekimus ir pazangg mokyklos bendruomené kiekvienais metais
analizavo jvairius su akademiniais pasiekimais ir pazanga susijusius aspektus: pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo (PUPP) rezultaty derme su metiniais jvertinimais; PUPP rezultaty dermg su
mokiniy pasiekimais, tolesnio mokymosi sékmés statistikg; mokiniy pasiekimus dalykinése
olimpiadose. Bendradarbiaujant su Birzy ,,Saulés* gimnazija sistemingai vykdoma mokiniy, baigusiy
pagrindinio ugdymo programa, tolesnio mokymosi stebésena, duomenys analizuojami metodikos
grupése, mokytojai juos panaudoja planuodami savo darba.

Mokykla dalyvauja nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime, Nacionalinio Kritinio
mastymo ir problemy sprendimo konkurse, tarptautiniuose tyrimuose, panaudoja Siuolaikiniy
Svietimo tyrimy rezultatus ugdymo turinio planavimui ir tobulinimui.

2018 m. pavasarji NEC vykdyto nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo ataskaita rodo,
kad 4, 6, 8-ty klasiy testuoty mokiniy matematikos, skaitymo, raSymo, o 4-ty klasiy pasaulio
pazinimo ir 8-ty klasiy socialiniy ir gamtos moksly vidutiné surinkty taSky dalis (standartizuotais
taskais) lenkia visy tipy Salies mokykly rezultata. Mokykla sukuria teigiamag pridéting verte.
Standartizuoty testy rezultatai lyginant su Salies pagrindiniy mokykly:

2019 m. 2018 m. 2017 m.

4 klasé:

Matematika -1,9 +18,2 +12,8

Skaitymas +10,3 +17,3 +12,3

Rasymas +13,1 +23,8 +19,7

Pasaulio pazinimas  +7,7 +17,6 +17
6 klasé:

Matematika +10,6 +11,3 +2,6

Skaitymas +14,2 +9,9 +0,4

RaSymas +4,8 +12,8 +4
8 klasé:

Matematika +12,2 +7,5

Skaitymas +20,9 +4,7

Rasymas +15,3 +8,2

Gamtos mokslai +24.9 +13,4

Socialiniai mokslai  +15,3 +10,4

8 klasé: 2019 m. el. NMPP mokiniy matematikos ir gamtos moksly pasiekimy rezultatai pagal
standartizuotus MTT (modernioji testy teorija) taskus patenka j aukstesniyjy pasiekimy grupe.

Matematika + 9 MTT taskai
Gamtos mokslai +18 MTT tasky

Kompetencijy darbo grupé paruosé kompetencijy vertinimo modelio projekta. Susitarta
ilgalaikiuose dalyky planuose sutartiniais zenklais Zyméti bendryjy kompetencijy ugdyma. Vadovai
fiksuoja, kokias kompetencijas mokytojas ugdo pamokoje. Siekdama ugdyti mokiniy gebéjimus,
reikalingus vidurinio ugdymo programoje renkantis brandos darba, mokykla tesia 2017 m. pradétas
organizuoti praktiniy (tiriamyjy) darby dienas 1-10 klasiy mokiniams, vykdomi kompetencijy
ugdymo renginiai bibliotekoje. Mokykloje vyko jvairiapusiS8kas profesinis informavimas ir
konsultavimas karjerai. 2020 m. vesta 15 renginiy (pasiektas strateginio ir mokyklos veiklos plano
rezultatas). Bent vieng POT paslaugg gavo 91,23 proc. 5-10 klasiy mokiniy. 87,27 proc. 8-10 klasiy
mokiniy (planuota 80 proc.) suteiktos konsultacijos, visiems mokiniy tévams per elektroninj dienyna
buvo teikiama informacija apie profesinio informavimo ir orientavimo renginius. Parengtas



elektroninis informacijos aplankas tévams mokyklos POT tinklapyje ,,POT informacija mokiniy
tévams®. Kryptingg profesinio orientavimo veikly organizavima patvirtina jsivertinimo metu vertinty
teiginiy verté: teiginio ,,Mokykloje mano vaikas gauna suprantamg informacija apie tolesnio
mokymosi ir profesijos pasirinkimo galimybes — verté 3,0, ,,Mokykloje gaunu man suprantama
informacijg apie tolesnio mokymosi ir profesijos pasirinkimo galimybes* verté — 3,1 (2016 m. buvo
vienas silpniausiy mokyklos veiklos aspekty). Bibliotekoje vedamos pamokos, skaitymo jgiudziy
ugdymo renginiai, sudarytos salygy ruosti namy darbus. 2020 m. 19,06 proc. 1-10 kl. mokiniy
bibliotekoje-skaitykloje ruos¢ namy darbus, i§ jy 11,84 proc. mokiniy naudojosi kompiuteriais
(strateginis siekinys — 10 proc.).

Vadovai inicijavo IKT panaudojimo mokymo(si) procese plétra. Sudarytos galimybés
pamokas vesti IT ir kompiuteriy klasése, pamokose naudoti mobiliyjy jrenginiy komplekta. Sudarytas
apriipinimo IKT priemonémis planas, teikiama informacija bibliotekos svetainés rubrikoje
»~Mokymas(-is) virtualioje erdvéje”. 2017 m. stebétose pamokose dazniausiai IKT naudotos
uzdaviniy, veikly, ugdymo turinio, uzduociy skelbimui ir demonstravimui, aktyviam mokiniy darbui
IKT panaudojimas stebétas pavienése pamokose. 2018 m. parengta paraiska ir gautas finansavimas
respublikinio projekto ,,Informatika pradiniame ugdyme* II etape. Visi pradiniy klasiy mokytojai
jsitrauké j projekto ,Informatika pradiniame ugdyme® kirimo ir iSbandymo veiklas. Projekte
dalyvauja visi pradiniy klasiy mokiniai. Mokyklos komanda koordinuoja parengty veikly ir
priemoniy iSbandyma, stebi, fiksuoja ir vertina projekto inicijuojamus pokycius, teikia griztamaja
informacijg. Darbas prie kompiuteriy ugdo mokiniy geb¢jimus atpazinti ir formuluoti jvairias
problemas, logiskai analizuoti duomenis, atsakingai ir sumaniai naudotis Siuolaikinémis
technologijomis. 2020 m. visi mokytojai veda pamokas virtualioje erdvéje, naudoja skaitmeninj
turinj, kuria savo skaitmenines pamokas.

Nuosekliai, tariantis su bendruomene, koreguojamas ir vykdomas ugdymo priemoniy ir
edukaciniy aplinky atnaujinimo planas. Patvirtintas ,,Apripinimo bendrojo ugdymo dalyky
vadoveliais ir mokymo priemonémis, jy komplektavimo ir apskaitos tvarkos aprasas“. Kiekvienais
metais atnaujinama IKT bazé: jsigyti 125 planSetiniai kompiuteriai, 25 neSiojami kompiuteriai,
daugialypés terpés projektoriai, 7 interaktyviis ekranai, kopijavimo aparatai. Gauti 2 daugialypés
terpés projektoriai ir 17 plansetiniy kompiuteriy pagal projekta ,,Informatika pradiniame ugdyme*.
Atnaujinti beveik visy kabinety baldai, jrengtas 26 viety interaktyvus daugiafunkcis kabinetas,
pradiniy klasiy laboratorija. Jrengta mokiniy poilsio erdvé su minkStasuoliais, atnaujintos bibliotekos
ir skaityklos erdvés. [sigyti reikalingi vadovéliai ir kitos mokymo priemonés. Renovuotos visos
naujojo korpuso patalpos (vykdyti 2 renovacijos projektai), mokyklos sporto, atletikos ir gimnastikos
salés renovuotos pagal projekta ,,Mokykly tinklo efektyvumo didinimas* (mokykla dalyvauja
partnerystés principu), renovuotos ir pertvarkytos mokyklos valgyklos erdvés — pakeistas interjero
stilius, baldai, erdvé funkcionali, pritaikyta jvairiems mokiniy poreikiams. Ugdymo aplinky
modernizavimg (SiuolaikiSkuma, estetiSkumg ir ergonomiskumg) vertina mokyklos bendruomené:
veiklos kokybés jsivertinimo metu rodikliai ,,Pastatas ir jo aplinka®, ,,Jranga ir priemonés® iSskirti
kaip stipriausi veiklos aspektai. Atnaujintos erdvés jgalina mokytis, kuria gerg emocing aplinkg, ugdo
darnos jausma. Atnaujinti technologijy ir keramikos kabinetai bei jy pagalbinés patalpos. Renovuota
dalis bendrabucio patalpy, kur veiklg vykdo jsteigta visos dienos mokykla. Atnaujinta dalis lauko
erdviy ir pritaikytos mokiniy poilsiui.

Mokykloje aiskiai susitarta dél pagalbos mokiniui teikimo, atnaujintas Svietimo pagalbos
mokiniui teikimo tvarkos apraSas, Vaiko gerovés komisijos (VGK) sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos apraSas. SugrjZzusiems i§ uzsienio mokiniams sudarytos sglygos mokytis su
bendraamziais, sudaromi individualiis planai, galimybés lankyti konsultacijas, teikiama pagalba
mokantis. Turintiems mokymosi sunkumy mokiniams teikiamos trumpalaikés konsultacijos.
Skiriamos konsultacijos gabiems mokiniams: gebéjimy gilinimui, pasiruoS§imui olimpiadoms.

Mokyklos vadovy pokalbiy su mokiniais duomenimis dauguma jy tenkina mokyklos teikiama
pagalba mokantis. 2019 m. mokyklos veiklos aspektas ,,Pagalba mokiniui* bendruomenés pripazintas
kaip stiprusis.89 proc. mokiniy ir 87 proc. tévy teigia, kad mokykloje atsizvelgiama j vaiko savitumag
(gabumus, polinkius) jj ugdant ir mokant.



2. Tikslas. Mokyklos bendruomenés telkimas pokyciams ir inovacijoms skatinant jos
nariy lyderyste. Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés
nariams suteikiama galimybe¢ teikti iniciatyvas, prisiimti atsakomybe uz jy jgyvendinima. Mokytojai
ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo augimg ir jo atkakliai siekia. Direktorés
iniciatyva mokyklos komanda dalyvauja Nacionalinés Svietimo agentiiros projekte ,,Geras
mokymasis geroje mokykloje* ir vykdydama projekto veiklas inicijuoja pokycius, kuriant vertinimo
kultiirg mokykloje. Vyksta ugdomieji pokalbiai pagal AUGU modelj, sustipréjo pasidalyta lyderysté,
lyderyst¢ mokymuisi. Projekto lyderiai telkia bendruomene pokycCiams, palaiko profesinj
isivertinima, refleksija ir tobul¢jima. Vadovy paskatinti 2020 m. 3 mokytojai vedé mokymus
kolegoms, 2 i§ jy — rajono ir respublikos mokytojams, kiekvienais metais 5 — 9 mokytojai dalinasi
patirtimi su kolegomis rajono ir Salies renginiuose. Mokytojai skatinami dalintis patirtimi su
kolegomis mokykloje (2020 m. — 62 proc.). 2018 m. mokyklos vadovy ir mokytojy komanda pristaté
bendradarbiavimo patirti — tinklaveikos jtaka ugdymo procesui — projekto ,,Lyderiy laikas 3”
stazuotéje Kalvarijy savivaldybés Svietimo darbuotojams. Nuolat pildomas mokytojy patiréiy
metodinis bankas. Mokykla tesia veikla Kokybés siekianc¢iy mokykly klube. Mokyklos vadovy ir
mokytojy komanda pristaté besimokan¢ios organizacijos kiirimo patirtj jgyvendinant NSA projekto
,»Geras mokymasis geroje mokykloje* veiklas parodoje ,,Mokykla 2019%. 2020 m. — Rokiskio Juozo
Tumo-Vaizganto gimnazijoje. Mokyklos sékminga patirtis pristatyta Salies Ziniasklaidoje, SMSM
organizuotose vieSosiose konsultacijose. Vadovy paskatinti mokytojai dalyvauja respublikiniuose
projektuose: NSA Atnaujinto ugdymo turinio Informatikos pagrindinio ugdymo programos rengime,
»Neformaliojo vaiky S$vietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio bendrojo ugdymo vertinimo ir
isivertinimo tobulinimo plétote®, technologinés kiirybos mentorystés programoje ,,Technologijy
vedliai®.

Mokyklos Isivertinimo grupé¢ kiekvienais metais atlieka pasirinktos temos ar rodiklio giluminj
jsivertinimg, duomenis pristato Mokyklos, Mokytojy tarybos posédziuose. Nuosekliai atlickamas
mokyklos veiklos kokybés visuminis jsivertinimas, kiekvienais metais viesai skelbiama mokyklos
jsivertinimo ir pazangos anketa (apklausos atlickamos IQESonline platformoje). Isivertinimo
duomenys naudojami mokyklos strategijos, mety veiklos plano kiirimui.

Ivairius veiklos klausimus spresti buvo sutelktos mokytojy komandos ir darbo grupés, kuriy
veikloje aktyviai dalyvavo dauguma (86,7 proc.) mokytojy. Vadovaujantis respublikos teisés aktais
patvirtintas ,,Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos direktoriaus, direktoriaus pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos aprasas®, ,,Mokytojo (pagalbos mokiniui specialisto) praktinés veiklos
jsivertinimo-jvertinimo forma®, kurioje akcentuota mokytojo veiklos refleksija pagal kvalifikacing
kategorija, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgyty ziniy taikymas pamokose ir poveikis mokiniy
pazangai bei pasiekimams. Visi mokytojai jsivertina savo indélj j mokyklos veiklos tiksly
1gyvendinima, reflektuoja savo ugdomajg veikla, iSsikelia tobulinimosi uZzdavinius kitiems metams.

Mokiniy saviraiska ir lyderysté skatinama organizuojant mokyklos administracijos ir mokiniy
savivaldos nariy susitikimus, palaikant iniciatyvas (jrengtos mokiniy poilsio erdvés, dviraciy stogine,
organizuojama neformaliojo vaiky Svietimo veikly muge ir kt.). 2017 — 2018 m. m. mokiniy taryba
dalyvavo mokymuose ir sékmingai jgyvendino projektus ,,Parody gidai“, ,,Active Citizens ir Anos
Frank namy projektas”, organizavo edukacing paroda ,,Annos Frank gyvenimo istorija. Leiskite man
biti savimi®“. Mokiniy taryba 2020 m. parenge ,,Birzy rajono savivaldybés jaunimo ir su jaunimu
dirbanciy organizacijy programos* projekta ,,JgiidZiy laboratorija“ ir gavo finansavima.

3. Tikslas. Bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais ir socialiniais partneriais
plétra. Jgyvendinant mokyklos ir tévy bendradarbiavima, inicijuota tévy apklausa, kokios
bendradarbiavimo formos ir budai tenkinty tévy poreikius, organizuota apskrito stalo diskusija
,,Bendradarbiavimo su tévais biidai ir formos". Bendruomenéje susitarta su tévais taikyti
individualias (individualius pokalbius) ir grupines (klasés tévy susirinkimai) bendradarbiavimo
formas. Tradicinémis tapo 2 k. per metus organizuojamos tévy dienos, mokykloje veikia tévy
komitetas, kuris aktyviai dalyvauja svarstant mokyklos veikla, teikia pasitilymus tobulinimui.
Mokyklos administracijos iniciatyva jsteigti tévy kluba neprigijo. Sékmingai vykdomas mokyklos



projektas ,,Tévy mokykla“: organizuojamos paskaitos, grupiniai uzsi¢émimai, mokyklos svetainéje
pateikiamos informacijos tévams aktualiomis psichologinémis, pedagoginémis, socialinio Svietimo
temomis, [sivertinimo ir pazangos anketoje teiginys ,,AS esu jtraukiamas j vaiko mokymosi sé¢kmiy
aptarimus mokykloje* priskirtas prie auksciausiy verciy (2017 m. — 3,3; 2019 m. — 3,5; 2020 m. —
3,3), padidéjo tévy dalyvavimas mokyklos organizuojamose apklausose ir tyrimuose (2017 m. — 32,4
proc., 2018 m. — 45,7 proc., 2020 m. — 56,4 proc.).

Sékmingai vykdomos mokyklos vidaus projekty: ,,Mes i§ Ausros* (renginiy ciklas ,,Mano
sekmés istorija“), ,,Auginkime vieni kitus“, ,,Tévy mokykla”, Sveikatg stiprinanc¢iy mokykly
programos veiklos, prevenciniai projektai: ,,Antras zingsnis‘ pradiniy klasiy mokiniams ir ,,Olweus*
— 3-10 kl. mokiniams. Jgyvendinant sveikatos stiprinimo programg (2019-2023 m. m.) ,,Sveikame
kine — sveika siela“ kiekvienais metais mokytojy grupé planuoja ir jgyvendina veiklas, skirtas
bendruomenés  sveikos gyvensenos jgidziams  formuoti, mokiniy  sveikatai  stiprinti,
sveikatai palankiai aplinkai kurti. Suskaitmeninta mokyklos istorija 1928-1945.

Ypac gery rezultaty pasiekta vykdant prevencing programg ,,Olweus®. Paty¢iy prevencijos
koordinacinis komitetas (PPKK) parengé Olweus programos kokybés uztikrinimo (OPKUS) plana,
kuriame numatomas sistemingy priemoniy, nukreipty pries patycias, vykdymas per mokslo metus. |
veiklas jtraukiama Mokiniy taryba. Visi mokyklos darbuotojai geba taikyti Olweus programos
procediiras, sprendziant patyc¢iy atvejus — reaguoja | netinkama mokiniy elgesj, laiku pranesa, todél
visada iSsiaiSkinami ir aptariami jvyke konfliktai. Kiekvienais metais vykdomos prevencinés veiklos,
kuriose dalyvauja visi mokiniai. Pasirinktos priemonés duoda pridéting verte mokiniy savijautos
geréjimui. Vykdomy projekty sekminguma patvirtina mokiniy ir tévy apklausos duomenys: teiginys
,Per paskutinius 2 ménesius i§ manes mokykloje niekas nesijuoké, nesisaipé™ (jvertis — 3,2) patenka
tarp auksciausiai vertinty teiginiy (2016 m. buvo vertinamas Zemiausiai — 2,4). Patyc¢ias patirianciy
mokiniy dalis zemesné uz Lietuvos vidurkj.

Tolerancijos ugdymo centro (TUC) veiklos nesudomino mokyklos bendruomenés ir jy vykdymas
neplétotas..

Bendruomenés saugumui uztikrinti jrengtos vaizdo steb&jimo kameros mokyklos
koridoriuose ir teritorijoje aplink mokykla.

111 SKYRIUS
MOKYKLOS STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

BirZzy ,,AuSros* pagrindinés mokykla

STIPRYBES SILPNYBES

1. Mokymasis ir veikimas komandomis (4.2.) 1. Mokymosi patirtys (2.3.), mokymasis
— mokykla — besimokanti bendruomené. (2.3.1.) mokymosi paradigma pamokoje.
2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas (4.3.2.) — 2. Diferencijavimas, individualizavimas,
auksta mokytojy kvalifikacija. suasmeninimas organizuojant mokyma(si)
3. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (1.2.2.) — pamokoje (2.2.2.).
pasiekimy ir pazangos pagrjstumas — vaiko 3. Ugdymo(si) integralumas (2.2.2.).
individualios paZangos steb¢jimo sistema. 4. Tikslingas mokymosi be sieny galimybiy
4. Bendradarbiavimas su tévais (4.2.2.) — 1Snaudojimas (3.2.1.).
mokiniy tévus (globéjus, ripintojus) tenkina 5. Orientavimasis ] mokiniy poreikius (2.1.3.)
ugdymo proceso kokybe. — mokiniy aukStesniyjy mastymo gebejimy
5. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (1.2.2.) ugdymas pamokoje.
(vidurkis 3,65), iSskirtinai stebésenos 6. Nuolatinis profesinis tobuléjimas (4.3.2.) —
sistemingumas ir atskaitomybeé. mokytojy profesinés tgties refleksijy kokybé.
6. Ugdymo aplinkos (3.1.): 7. Pozityvus profesionalumas (4.3.1.) — klasiy

- frangos ir priemoniy jvairove bei vadovy veikla ugdant bendrgsias mokiniy
Siuolaikiskumas (3.1.1.) (verté 3,8); kompetencijas.




- pastatas ir jo aplinka (3.1.2.) (verté 4) —
estetiSkumas ir ergonomiSkumas;

- aplinky bendrakiira (3.1.3.), iSskirtinai —
mokiniy darby demonstravimas (verte 3,8).
7. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
(4.1.1.) — sistemingas mokyklos veiklos
jsivertinimas, duomenimis grindZiamas
planavimas.

8. Orientavimasis ] mokiniy poreikius
(2.1.3):

- reik§mingi mokiniy pasiekimai rajono
olimpiadose, konkursuose, renginiuose ir
varzybose;

- 2019-2020 m. m. j gimnazijg jstojo 86,4
proc. mokiniy, baigusiy pagrindinio ugdymo
programos I dalj.

9. Veiklos planavimas ir organizavimas
(4.1)).

- pradinio ugdymo programos jgyvendinimo
kokybé: uzsienio kalba (angly) nuo 1 kl., IT
panaudojimas, praktiniy-tiriamyjy veikly
organizavimas;

- skaitmeninio turinio ir priemoniy taikymas
5-10 klasése (vieninga Offise365 platforma),
susitarimai dél sinchroninio ir asinchroninio
ugdymo, Teams naudojimo, vaizdo pamoky,
vertinimo pamokose).

10. Paveiki mokymaosi pagalbos mokiniui
sistema (2.1.3.).

8. Veikimas Kkartu (4.2.1.) — kolegialaus
griztamojo rySio kokybé (KGR).

9. Mokinio pasiekimai ir pazanga (1.2.1.) —
optimalumas, visybiskumas organizuojant
nuotolin} mokyma(si).

GALIMYBES

GRESMES

1. Mokiniy ir mokytojy skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimas.

2. Projektinés veiklos stiprinimas
bendradarbiaujant su kitomis mokyklomis,
socialiniais partneriais.

3. Mokyklos ir seimos bendravimo bei
bendradarbiavimo skatinimas.

4. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas
nuotoliniu budu.

5. Mokymo(si) praradimy kompensavimas.
6. Jtraukiojo ugdymo kokybés uztikrinimas,
nes triksta pagalbos mokiniui specialisty.

7. Mokiniy skai¢iaus mazéjimas 9-10 klasiy
koncentre ( nes gimnazijoje padidintas 9 klasiy
komplekty skaicius).

8. Mokyklos skyriy darbo organizavimas (po
tinklo optimizavimo): atstumas, skirtingi
kontekstai, veiklos strategijos ir t.t.).

9. Mokiniy fizinio ugdymo kokybé dél prasto
mokyklos sporto aikstyno.

10. Dalies tévy atsakomybés stoka.

11. Mokytojy trikumas rajone.




BirZy ,,Ausros*“ pagrindinés mokyklos Papilio pagrindinio ugdymo skyrius

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Mokinio pasiekimai ir pazanga (1.2.1.) -
individualtis mokinio pasiekimai ir pastangos
matomi, pripazjstami, skatinami. Siekiama,
kad kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas
ir saugus.

2. Paveiki mokymosi pagalbos mokiniui
sistema (2.1.3.) - mokiniams ir jy tévams
pagalbg ir paramg teikia pagalbos specialistai
(spec. pedagogas, logopedas, socialinis
pedagogas), konsultuoja visy dalyky
mokytojai.

3. Ugdymo planai ir tvarkarasciai:
tvarkara$c¢iy patogumas mokiniams (2.1.2.) -
suderintas mokiniy pavéz¢jimas, priderintas
prie pamoky ir renginiy tvarkarasciy.

4. Pastatas ir jo aplinka (3.1.2.); aplinky
bendrakira (3.1.3.) - estetiSka mokyklos
aplinka, mokyklos patalpos dekoruojamos
mokiniy darbais. Jvairios mokyklos aplinkos
naudojamos kaip mokymosi lauke vietos ir
Saltiniai.

5. Orientavimasis 1 mokiniy poreikius
(2.3.1.) - mokiniai garbingai atstovauja
mokykla rajono ir respublikinése
olimpiadose, varzybose, konkursuose.

6. Ugdymas mokyklos gyvenimu: narysté ir
bendrakira (2.3.2.) - palaikoma ir ugdoma
mokiniy savivalda, skatinanti ugdytis
lyderystés gebéjimus; mokiniai skatinami
jaustis priklausantys bendruomenei, inicijuoti
sprendimus, prisiimti jsipareigojimus.

7. Mokyklos tinklaveika: atvirumas (4.2.3.) -
skyrius aktyviai bendradarbiauja su
socialiniais partneriais (senitinijos
bibliotekininkeés, sveikatos biuro specialistai,
vaiky dienos centras, kultiiros centras, Papilio
bendruomeng, policija, ,,Sélos* muziejus).

8. Mokyklos pasiekimai ir pazanga:
rezultatyvumas (1.2.2.) - mokiniai, mokiniy
tévai patenkinti mokyklos indéliu ugdant
asmenybes, pasitiki ugdymo budais ir
rezultatais.

9. Ugdymosi organizavimas: ugdymo(si)
integralumas (2.2.2.) - visose ugdymo
pakopose seékmingai integruota ir naudojama
vieninga skaitmeniné aplinka TEAMS
(nuotolinis ugdymas).

10. Mokykla pripazinta ,,Sveikata
stiprinan¢ia mokykla®.

1. Asmenybés tapsmas: savivoka, saviverté
(1.1.1.) - dalis mokiniy nesupranta i$silavinimo
ir mokymosi vertés, neturi tolesnio mokymosi
siekiy ir plany.

2. Bendradarbiavimas su tévais: jsitraukimas
(4.2.2.) - dalis tévy nepakankamai jsitraukia j
vaiky ugdymasi, neskatina pazintinio
aktyvumo, nepadeda issikelti ugdymosi tiksly,
nenoriai bendradarbiauja su mokytojais,
pagalbos specialistais.

3. Orientavimasis ] mokiniy poreikius: pagalba
mokiniui (2.1.3.) - specialiyjy poreikiy
mokiniams neuztikrinama reikalinga pagalba
dél nepakankamo specialisty etaty skaiciaus.

4. Asmenybés branda: savivoka (1.1.1.) -
mokiniams tritkksta sgmoningumo renkantis
sveiko gyvenimo budg (dienotvarké, fizinis
aktyvumas).




GALIMYBES

GRESMES

1. Mokiniy skatinimas dalyvauti projektinéje
veikloje mokykloje ir uz jos riby,
bendradarbiaujant su kitomis mokyklomis.

2. Fizinio aktyvumo ir sveikatos stiprinimas,
panaudojant sukurtas erdves, jsijungiant |
sporto ir sveikatos stiprinimo projektus.

3. Mokytojy asmeninio meistriSkumo
augimas, keliant kvalifikacija nuotoliniu
bidu.

1. Mokiniy skai¢iaus mazéjimas.

2. Miesto pagrindiniy mokykly, gimnazijy,
profesiniy mokykly konkurencija.

3. Didelis nedarbo lygis kaimo vietovése,
pakankamai didelis socialiai remtiny Seimy
skaicius.

4. Senstanti pedagogy bendruomeng, jauny
mokytojy stygius.

Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos Nemunélio Radviliskio pagrindinio ugdymo ir
daugiafunkcis centras

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Ugdymas mokyklos gyvenimu. Naryst¢ ir
bendrakiira (2.3.2.). Mokiniy jsitraukimas j
mokyklos bendruomenés gyvenima.
Santykiai ir mokiniy savijauta.

2. Mokymasis ne mokykloje (3.2.1.).
Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui.

3. Ugdymo planai ir tvarkarasciai.

4. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
(4.1.1.). Veiklos kryptingumas.

5. Bendradarbiavimas su tévais (4.2.2.). Tévy
informavimo ir §vietimo sistema atitinka tévy
poreikius ir mokyklos specifika.

6. Mokyklos tinklaveika (4.2.3.). Mokykla
mezga socialinius rySius. Bendradarbiaujama
su vietos bendruomene.

1. Mokiniy aukstesniyjy mastymo gebéjimy
ugdymas pamokoje.

2. Ugdymo(si) organizavimas (1.2.2.).
Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas organizuojant mokyma(si)
pamokoje.

3. Mokymasis (2.3.1.). Savivaldis mokymasis,
mokymosi konstruktyvumas, socialumas —
mokymosi motyvacija, mokymasis
bendradarbiaujant.

4. Tikslingas ir paveikus informaciniy
komunikaciniy technologijy panaudojimas
pamokoje.

5. Per maza materialin¢ bazé SUP mokiniy
ugdymo poreikiy tenkinimui.

6. Logopedo, specialiojo pedagogo pagalbos
trukumas.

7. Seniai neatnaujinta mokyklos IKT bazeé,
Stuolaikiniy mokymosi priemoniy trikumas.

GALIMYBES

GRESMES

1. Dalyvavimas projektuose pilietiSkumo
ugdymui, vasaros socializacijali,
prevenciniam darbui sudaro galimybes
pritraukti papildomy 1¢S5y mokyklos
strateginiy tiksly jgyvendinimui bei mokytojy
kvalifikacijai tobulinimui.

2. Socialiniy partneriy jtraukimas j ugdymo
procesa, partnerystés bei bendravimo tarp
Seimos ir mokyklos skatinimas.

3. Nuolatinis profesinis tobul¢jimas.
Mokytojai, susikiirg vizijg kaip gerai dirbti, ir
ja remdamiesi, vertina savo veiklg ir jos
rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir
biitinas profesinio tobuléjimo sritis.

4. Galimybe¢ optimaliau panaudoti mokyklos
erdves mokymaosi procese.

1. Tolimas atstumas nuo savivaldybés centro —
blogas susisiekimas.

2. Mazéjantis mokiniy skaicius.

3. Silpnéjanti mokiniy mokymosi motyvacija
del stipréjanciy iSores faktoriy (nedarbas,
Seimos, patiriancios rizika)

4. Sparciai vystantis IKT, jy diegimas pralenkia
mokytojy kompetencija ir mokyklos galimybes.
5. Nacionaliniai Svietimo siekiai neatitinka
visuomenes liikesCiy, keliamy mokyklai.

6. Svietimo sistemos reformos nepastovumas,
priimamy sprendimy neuzbaigtumas.




Vizija
Birzy ,,Ausros® pagrindiné mokykla — prasmés, atradimy, mokymosi ir asmens ugdymosi
se¢kmés 2021 — 2023 m. siekianti mokykla.

Misija
Teikti kokybiska ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj ir pagrindinj ugdyma, uztikrinantj
asmenybes saviverte, socialuma, nuolating asmening pazangg ir gyvenimo planavimo kompetencija.

Prioritetai

1. Ugdymo(si) kokybé.

2. Itraukusis ugdymas, saugi socialiné-emociné aplinka.
3. STEAM veiklos.

4. Bendradarbiavimas ir lyderysté.

Filosofija
Kartu kuriame mokykla, kurioje biity gera visiems.
Vertybés

Pagarba. Mes gerbiame vienas kitg (vyresnius suaugusius, patys save), privatumg, mokame
klausytis vieni kity, ripinameés vienas kito emociniu ir fiziniu saugumu. Pripazjstame teis¢ biiti
kitokiems, esame pakants kitokiai pasaulézitirai, budui, papro¢iams, tikéjimui, i§vaizdai, mintims,
bet svarbu, kad kitoks poziiiris j gyvenima, i mokymasi netrukdyty aplinkiniams.

Atsakomybé. Mes atsakingai jgyvendiname mokyklos tikslus ir uzdavinius, laikomeés
susitarimy ir taisykliy, samoningai ir kryptingai siekiame geresniy ugdymo(si) rezultaty, tinkamai
atliekame savo pareigas. Mes laikomés duoto zodzio, principy, tausojame mokyklos turta, laiku
atlickame pavestas uzduotis, esame punktualis.

Bendravimas ir bendradarbiavimas. Misy — mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy,
mokytojy ir tévy, mokytojy tarpusavio santykiai grindziami pasitikéjimu, pastangomis
bendradarbiauti, suprasti kita, geranoriSkumu, riipinimusi padedant ir dalijantis. Mes norime ir
mokame bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, konstruktyviai spresti konfliktus,
priimti sprendimus. Mums riipi mokyklos aplinkos, bendruomenés, Salies gerove, kiekvienas
prisidedame jg kuriant. Mokomés bendradarbiaujant su kitomis institucijomis, socialiniais partneriais,
vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikome rySius su buvusiais
mokiniais.



1. TIKSLAS - uztikrinti SiuolaikiSko ugdymo proceso organizavimo ir tobulinimo kultiirg
mokykloje

Igyvendinimo

Priemonés . -
laikotarpis

Atsakingi

I$tekliai

1.1. uzdavinys - tobulinti ugdymo procesus siekiant kiekvieno mokinio asmeninés pazangos

1.1.1. pamokos vadybos tobulinimas,
1.1.2. vaiko individualios pazangos
sistemos plétra,

Administracija,
skyriy vedéjai,
MET

2021-2023 m.

Mokinio krepselio
1éSos, intelektiniai
iStekliai

1.2. uzdavinys - tikslingai naudoti mokymaosi be sienuy galimybes ugdymo procese

1.2.1. mokymosi be sieny koncepcijos
kiirimas ir diegimas,

Administracija,

skyriy vedéjai,
1.2.2. A-Selfie skaitmeniniy mokykly 2021-2023 m. Proiekto
apdovanojimy projekto modelio vykJ dymo grupe

igyvendinimas;

Mokinio krepselio
1éSos, intelektiniai
iStekliai

1.3. uzdavinys - stiprinti mokyklos bendruomenés teigia

mas nuostatas j jitrauktj Svietime

1.3.1. jtraukyjj ugdyma
reglamentuojanciy dokumenty

analizé ir pritaikymas mokyklos
kontekste,

1.3.2. bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais stiprinimas,

1.3.3. mokyklos aplinky ir ugdymo
procesy pritaikymas jvairiy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams.

Administracija,
skyriy vedéjai,
VGK

2021-2023 m.

Mokinio krepselio
1éSos, intelektiniai
iStekliai

| tikslo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

E}Irl.. Rodiklio pavadinimas Rodiklio reiksmé
1. | Mokiniy, padariusiy pazangg per mokslo metus 62-78%
2. | Mokiniy, igijusiy pagrindinj iSsilavinima 86-90%
3. | Mokiniy, jstojusiy j gimnazija po 8 kl. 80-90%
4 Mokyklos pazangos anketos teiginio ,,Su manim aptariamos mokymosi 79-90%
. e e ) -90%
s¢kmés* verte (3,1)
5 Mokyklos pazangos anketos teiginio ,,Per pamokas a$ turiu galimybe 63-80%
" | pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis* verté (2,7)
Mokymosi kokybe
6 “Ausros” pagrindiné¢ mokykla 64-67%
" | Nemun¢lio Radviliskio pagrindinio ugdymo ir daugiafunkcis centas 52-54%
Papilio pagrindinio ugdymo skyrius 51-53%
7. | Pazangumas 95-100%
8. | Atnaujinto ugdymo turinio pritaikymas 100%
9. | Pamoky kokybés jsivertinimas (bendras vidurkis nuo stebéty pamoky) 2.65-2,72 (balai)
10. | Parengta ir jdiegta mokymosi be sieny koncepcija 100%
11. | Edukaciniy iSvyky klasei (skaicius) 2-6
12. | Mokiniy, dalyvavusiy bent vienoje Kultiiros paso programoje 100%
13. | Dalyky pamoky, vedamy klasei uz mokyklos riby (skaicius) 2-6
14. | Edukaciniy erdviy jrengimas (skaiCius) 2-6
15. | Parengta ir jdiegta mokyklos IKT diegimo strategija 100%
16. | Mokytojy, naudojanciy virtualias aplinkas ugdymo procese 65-100%




17. | Mokytojy, tobulinusiy skaitmeninio rastingumo kompetencijas 65-100%
Atnaujinti dokumentai, reglamentuojantys Specialiyjy poreikiy mokiniy

18. 100%
ugdyma
Kompleksiskai teikiamg pagalba gavusiy mokiniy ir tévy dalis nuo visy

19. e LSS 56-80%
SUP mokiniy ir jy tévy (globéjy, ripintojy)

2. TIKSLAS - uztikrinti mokiniy bendruyju kompetencijy ugdyma

Priemonés Igy\_/endlnlm © Atsakingi Istekliai
laikotarpis

2.1. uzdavinys - stiprinti mokiniy bendrgsias kompetencijas, tobulinant socialinio pedagogo ir

klasés vadovo veikla

2.1.1. klasés vadovo veiklos

Direktoriaus

tobulinimas, pavaduotojai
212 §0(:|alln|0 emocinio intelekto 021-2023 m. uedymui, skyri
stiprinimas gdy YW
. . vedéjai, socialinis
2.1.3. klasiy bendruomeniy
S e pedagogas
stiprinimas;

Mokinio krepselio
1é30s, intelektiniai
istekliai

2.2. uzdavinys - sudaryti salygas mokiniy saviraiskai ir

rasmingam gyvenimui mokykloje

2.2.1. renginiy, tenkinan¢iy mokiniy

Direktoriaus

savirai$kos ir mokymosi luikes¢ius, pavaduotojai Kinio krengel;
Organizavimas ugdymui, skyriy Mo 110 KIEPSEHo
C C. 2021-2023 m. SO 1éS0s, intelektiniai
2.2.2. mokiniy savivaldos stiprinimas, vedé¢jai, Stekliai
2.2.3. gabiy mokiniy ugdymo modelio MET, E.
taikymas. Kulbiené
Il tikslo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai
E]Irll Rodiklio pavadinimas Rodiklio reiksmé
Atnaujintas klasés vadovo veiklos tvarkos aprasas ir taikymo
1. i 100%
efektyvumo stebésena
Mokyklos pazangos anketos teiginio ,,Per paskutinius 2 ménesius i$
2. 2 o . 85-95%
mangs mokykloje niekas nesity¢iojo* verté (3,5)
Mokyklos pazangos anketos teiginio ,,Per paskutinius 2 ménesius
3. S .. VR ) 90-95%
mano vaikas i§ kity mokiniy nesity¢iojo* verte (3,6)
Mokyklos pazangos anketos teiginio ,,Per paskutinius 2 ménesius i$
4. . . M i 80-90%
mano vaiko mokykloje niekas nesityciojo* verte (3,2)
5 M‘?‘lfyk10§ pazangos anketos teiginio ,,] mokykla mano vaikui patinka 85-93%
eiti” verté (3,3)
6. Molfyklos pazangos anketos teiginio ,,Man patinka eiti } mokyklg 68-70%
verte (2,7)
Mokyklos pazangos anketos teiginio ,,Mano vaikas noriai dalyvauja
7. | mokyklos organizuojamoje socialin¢je ir visuomeningje veikloje* verté | 80-95%
31
Mokyklos pazangos anketos teiginio ,,AS noriai dalyvauju socialinéje ir
8. . e ) 67-85%
visuomening¢je veikloje* verté (2,8)
9. | Tévy, dalyvaujanciy klasés bendruomenés veikloje dalis 20-24 %
10. Mokyklos pazangos aglketo.s tévy teiginio ,,Man riipi ir yra jJdomus 63-70%
mokyklos gyvenimas‘ verté
11. | Tévy, dalyvavusiy triSaliuose pokalbiuose 90-95%
12. | Gerai vertinamy renginiy 70-80%




13. | Mokiniy iniciatyvy jgyvendinimas (skaicius) 1-3
14. | Savivaldos nariy, dalyvaujanc¢iy mokymuose 60-64%
15 Olimpiady, konkursy, varzyby, parody organizuoty mokykloje, 1-4 kl.—7
" | (skaicius) 5-10 kl. — 17

Uzimty priziniy viety skaicius rajono ir Salies:
olimpiadose (3-8 kl. kiekvienos olimpiados prizinés vietos);

ne maziau 2

16. konkursuose (1-8 kl. konkursuose prizing vietg); po 1
sportinése varzybose (3-8 kl. prizing vieta) po 1
3. Tikslas - gerinti mokiniy Zinias ir gebéjimus STEAM dalykuy srityje
Priemonés Igy\_/endml_m ° Atsakingi Istekliai
laikotarpis
3.1. uzdavinys - STEAM modelio integracija j mokyklos veiklos sritis
STEAM grupés
3.1.1. mokiniy STEAM dalyky koordinatoré Intelektiniai
poreikiy paZinimas, direktoriaus iStekliai, mokinio
2021-2023 m. pavaduotoja krepselio 1éSos,
3.1.2. STEAM srities dalyky ugdymo ugdymui V. skirtos pazintinei
kokybés stiprinimas; Slavinskiené, veiklai
skyriy vedéjai
3.2. uzdavinys - stiprinti STEAM dalyku baze
Direktore S.
3.2.1. mokyklos erdviy pritaikymas Venckiinien¢,
tyringjimo veikloms, direktoriaus Mokinio krepselio
2021-2023 m. pavaduotoja 1¢Sos, intelektiniai
3.2.2. partnerystés rySiy STEAM ugdymui V. iStekliai
srityje stiprinimas. Slavinskiené,
skyriy vedéjai

111 tikslo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

E]'rl' Rodiklio pavadinimas Rodiklio reik§mé
1. | Mokiniy ugdymosi poreikiy tyrimas, stebésena ir analizé 100%
5 STEAM pamoky skai¢ius per metus klasei (matematika, fizika, 1-4 kl. — 6-12

" | biologija, chemija, IT, technologijos) 5-10 kl. — 12-24
3. | Praktiné- tiriamoji veikla 2 kartus per metus
4. | Integruoty veikly skaicius per metus 2
5. | Kryptingy POT veikly skaiCius per metus klasei 2
6. | Kryptingy NVS programy skai¢ius S5-7
7. | Irengty/pritaikyty tyrin¢jimams skirty erdviy skai€ius 1-3
8. | STEAM dalyky kabinety apriipinimo plano rengimas parengtas planas
9 Veikly, ugdanc¢iy STEAM (gamtamokslings, verslumo, kiirybiskumo) 4.5

kompetencijas skaicius




4. Tikslas - tobulinti lyderystés ugdymo(si) ir mokymo(si) procesui kompetencijas

Priemonés

Igyvendinimo
laikotarpis

Atsakingi

Isteklial

4.1. uzdavinys - skatinti mokytojuy bendradarbiavimg siekiant poky¢iu ir inovacijy ugdymo

srityje

4.1.1. kolegialaus grjztamojo rysio
vystymas,

4.1.2. projekto ,,Geras mokymasis
geroje mokykloje* jgyvendinimas;

2021-2023 m.

Administracija

S. Venckiniené
ir projekto
komanda

Mokinio krepselio
1éSos, intelektiniai
iStekliai

4.2. uzdavinys - uztikrinti darbuotojy kompetencijy tobulinima(si), siekiant ugdymo proceso

valdymo kokybés

4.2.1. mokytojy profesinio tobuléjimo
uztikrinimas,

4.2.2. kryptingo komandinio darbo
stiprinimas.

2021-2023 m.

Administracija,
MET
Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui
Direktoré

S. Venckiiniené,
direktoriaus
pavaduotoja

V. Svykiené

Kvalifikacijos
l1éSos

Zmogiskieji
istekliai

IV tikslo ir uZzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

I%Irl Rodiklio pavadinimas Rodiklio reiksmé

1. | Mokytojy, dalyvavusiy KGR 85-100%
Vieno mokytojo kolegialiai stebéty ir vertinty pamoky (modelis

2. e e 2-6
,,Kolega — kolegai‘) skaicius
Kolegialaus griztamojo rySio refleksiju skaic¢ius metodikos grupése 2-6

4. | Uzmegzta tinkliné partnerysté bendradarbiavimui (skaicius) 1-2

5. | Projekto GMGM komandos nariy susitikimy skaicius 9-18

5 Vieno komandos nario ugdomyjy pokalbiy pagal AUGU modelj 45

" | skaicius
7. | Pamoky vertinimo vidurkio pokytis +0,1 (balai)
8. | Mokytojy, tobulinusiy profesines kompetencijas 100%

9 Mokytojy, dalyvavusiy gerosios patirties sklaidos veiklose: mokykloje,

rajone/Salyje.

mokykloje — 20%
rajone/Salyje — 10-
14%

10. | Mokytoju mokymosi iSvykos (skaicius)

1-3

11. | Metodiniy renginiy skaicius

mokykloje — 2-4
rajone — 1-3




IV SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Mokyklos strateginis planas jgyvendinamas suplanuotas priemones sukonkretinant ir
perkeliant j mokyklos 2021, 2022, 2023 mety veiklos planus, kuriy jgyvendinimas bus
detalizuojamas ménesiy planuose.

Sudétiné strateginio valdymo dalis — sistemingas mokyklos veiklos jsivertinimas. Mokyklos
2021-2023 mety strateginio plano jgyvendinimo priezitira vykdoma viso proceso metu ir visais
lygiais (strateginio plano rengimo darbo grupé, veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé, metodikos
taryba, metodikos grupés ir kt.), analizé atlickama kiekvienais metais vadovaujantis Svietimo ir
mokslo ministro 2016-03-29 jsakymu Nr. V=267 ,,Dél mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo®. Veiklos rezultatai pristatomi
Mokyklos tarybai, mokytojy tarybai ir mokyklos bendruomenei. Tokiu biidu mokyklos
bendruomenés nariai turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikti
pageidavimus bei sitilymus mokyklos 2021-2023 mety strateginio plano koregavimui. Mokyklos
direktorius kartu su pavaduotojais ugdymui ir skyriy vedéjais stebi ir vertina, kaip mokykla
jgyvendina strateginius tikslus ir priemones, ar vykdomos priemonés yra efektyvios.

IV SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS

Strateginis planas koreguojamas atsizvelgus i laukiamy rezultaty pasiekimg ir mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo duomenis, kurie analizuojami kiekvienais metais birZelio ménesj,
tikslinami gruodZio ménes;j.

PRITARTA

Mokyklos tarybos

2020 m. gruodzio 30 d.
posédzio protokoliniu nutarimu
(protokolo Nr. MT-3)




